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I. CHARAKTERYSTYKA LGD 

NAZWA LGD I FORMA PRAWNA 

Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò jest stowarzyszeniem posiadajŃcym osobowoŜĺ prawnŃ, 
dziağajŃcym na podstawie ustaw:  

¶ Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach  (Dz. U. z 2015 r., poz. 1393),  

¶ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz. U. z 2015, poz. 378) 
oraz 

¶ Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wsparciu rozwoju obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego 
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na 
lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015, poz. 349).  

Stowarzyszenie moŨe uŨywaĺ nazwy skr·conej LGD ĂRAZEMò. Dokumentem, kt·ry bňdzie realizowany przez LokalnŃ 
Grupň Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò jest niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023. 

OBSZAR LGD 

LGD ĂRAZEMò poğoŨone jest w p·ğnocno-zachodniej czňŜci wojew·dztwa lubelskiego. Obszar dziağania LGD obejmuje 
1 358 kmĮ. Zamieszkuje go 78 568 mieszkaŒc·w. W skğad LGD ĂRAZEMò wchodzi 10 jednostek samorzŃdu terytorialnego 
powiatu ğukowskiego: Adam·w, Krzywda, Ğuk·w, Serokomla, Stanin, Stoczek Ğukowski, Miasto Stoczek Ğukowski, 
Trzebiesz·w, Wojcieszk·w, Wola Mysğowska. Miasto Stoczek Ğukowski i 9 gmin wiejskich graniczŃ ze sobŃ, tworzŃc tym 
samym zwarty geograficznie obszar. 

Tabela 1 Dane identyfikacyjne gmin tworzŃcych LokalnŃ Grupň Dziağania ĂRAZEMò 

Gmina Statut gminy 
Liczba ludnoŜci 
(31.12.2013r.) 

Powierzchnia 
[km2] 

Procent ludnoŜci 

Adam·w wiejska 5824 99 7% 

Krzywda wiejska 10714 161 14% 

Ğuk·w wiejska 17606 307 22% 

Serokomla wiejska 4134 77 5% 

Stanin wiejska 9875 161 13% 

Stoczek Ğukowski miejska 2700 9 3% 

Stoczek Ğukowski wiejska 8161 173 10% 

Trzebiesz·w wiejska 7531 141 10% 

Wojcieszk·w wiejska 7083 109 9% 

Wola Mysğowska wiejska 4940 121 6% 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie BDL GUS, 2013r. 

 

Obszar dziağania LGD ĂRAZEMò jest sp·jnym pod wzglňdem przestrzennym, kulturowym, historycznym, spoğecznym i 
gospodarczym, o czym Ŝwiadczy Ŝcisğa i wieloletnia wsp·ğpraca wszystkich ww. gmin. 

Lokalna Grupa Dziağania ĂĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò jest doŜwiadczonym Stowarzyszeniem. Od 2008 roku 
realizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju w ramach podejŜcia LEADER w okresie programowania 2007-2013 (oŜ 4 PROW 
2007-2013).  

W nowym okresie programowania LGD ĂRAZEMò bňdzie kontynuowaĺ dotychczasowŃ dziağalnoŜĺ, kğadŃc duŨy nacisk na 
rozw·j turystyki opartej o wewnňtrzny potencjağ i przedsiňbiorczoŜĺ (w tym utrzymanie i utworzenie nowych miejsc pracy) 
oraz wzmacnianie kapitağu spoğecznego na obszarze objňtym LSR, w tym grup defaworyzowanych. W latach 2016-2023 
bňdzie realizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju w ramach podejŜcia LEADER Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich w 
okresie programowania 2014-2020. 
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Ryc. 1 Lokalizacja LGD ĂRAZEMò w wojew·dztwie lubelskim 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

PROCES TWORZENIA PARTNERSTWA 

Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò zostağa zarejestrowana, jako stowarzyszenie 27 maja  
2008 roku pod nr KRS 0000306857. Celem powstania LGD ĂRAZEMò byğo aktywizowanie ludnoŜci wiejskiej, wspieranie 
dziağaŒ na rzecz rozwoju obszaru LGD, upowszechnienie i wymianň informacji o inicjatywach zwiŃzanych z aktywizacjŃ 
ludnoŜci na obszarze oraz promocja obszaru wiejskiego. Wymienione aspekty realizowane sŃ poprzez wdraŨanie Lokalnej 
Strategii Rozwoju i propagowanie rozwoju w oparciu o zewnňtrzne Ŧr·dğa finansowania (w tym EFRROW). 

Grupa Inicjatywna LGD ĂRAZEMò uformowağa siň w wyniku spotkania zorganizowanego z inicjatywy W·jta Gminy Ğuk·w 
Kazimiery Goğawskiej (koordynator przedsiňwziňcia), kt·re odbyğo siň 27 lipca 2007 roku w Stoczku Ğukowskim. 
W spotkaniu uczestniczyli reprezentanci gmin wiejskich powiatu ğukowskiego, miasta Stoczek Ğukowski oraz przedstawiciele 
Urzňdu Marszağkowskiego, kt·rzy przybliŨyli podejŜcie i inicjatywň Leader. Podczas dyskusji wskazano gğ·wne aspekty 
ğŃczŃce i wyr·ŨniajŃce obszar, m.in. historyczne i geograficzne. W sierpniu 2007 roku podjňto pracň nad pierwszŃ wersjŃ 
statutu, a uczestnicy spotkania w Stoczku Ğukowskim podpisali ĂDeklaracjň wsp·lnego dziağaniaò na rzecz aktywizacji 
obszar·w wiejskich. We wrzeŜniu i paŦdzierniku 2007 roku odbyğy siň kolejne spotkania przygotowujŃce do zebrania 
zağoŨycielskiego (m.in. opracowanie statutu, nazwy stowarzyszenia), a w drugiej poğowie listopada poprzez dostňpne Ŝrodki 
przekazu, tj. Internet, prasa, poinformowano spoğecznoŜĺ lokalnŃ powiatu ğukowskiego o moŨliwoŜci podjňcia dziağaŒ  
na rzecz rozwoju lokalnej spoğecznoŜci w tworzonym stowarzyszeniu. Zebranie ZağoŨycielskie odbyğo siň 5 lutego 2008 
roku, na kt·rym podjňto uchwağň o powoğaniu Stowarzyszenia, przyjňciu Statutu oraz dokonano wyboru wğadz 
stowarzyszenia, w wyniku postanowienia SŃdu o usuniňciu nieprawidğowoŜci Zebranie ZağoŨycielskie odbyğo siň ponownie 
18 kwietnia 2008 roku. Od dnia rejestracji do 30 czerwca 2015 r. Stowarzyszenie funkcjonowağo na obszarze 12 gmin  
(10 z terenu powiatu ğukowskiego: Adam·w, Krzywda, Ğuk·w, Serokomla, Stanin, Miasto Stoczek Ğukowski, Stoczek 
Ğukowski, Trzebiesz·w, Wojcieszk·w, Wola Mysğowska oraz 2 z terenu powiatu ryckiego: Kğoczew i Nowodw·r). Z dniem  
1 lipca 2015 r. gminy z powiatu ryckiego zostağy czğonkami LGD ĂLepsza PrzyszğoŜĺ Ziemi Ryckiejò. 

DOTYCHCZASOWE STRATEGICZNE DZIAğANIA LGD  

LGD ĂRAZEMò realizujŃc LSR na lata 2008-2015 skupiğa siň na rozwoju turystyki w oparciu o wewnňtrzny potencjağ obszaru 
zsieciowany w formie Szlaku Ziemi Ğukowskiej. Dziağania te przyczyniğy siň do turystycznego wykorzystania walor·w 
przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaru, rozw·j dziağalnoŜci pozarolniczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy, 
a takŨe na podniesieniu atrakcyjnoŜci przestrzeni Ũycia mieszkaŒc·w poprzez poprawň dostňpu do infrastruktury spoğecznej 
i rozwijaniu aktywnoŜci lokalnej spoğecznoŜci. Potwierdzeniem tego jest realizacja 196 projekt·w w ramach dziağaŒ: Odnowa 
i rozw·j wsi (34 zrealizowane operacje) i mağych projekt·w (162 zrealizowane operacje). Wykorzystanie prawie 8,5 mln 
zğotych pozwoliğo na realizacje operacji z zakresu: 



 
5 

Zakres zrealizowanych projekt·w 
Liczba i kwota zrealizowanych 

operacji w ramach  
Mağych projekt·w 

Liczba i kwota zrealizowanych 
operacji w ramach  
Odnowa i rozw·j wsi 

Adaptacja Ŝwietlic wiejskich 41 (636 698,57 zğ) 13 (2 779 163,00 zğ) 

UporzŃdkowanie przestrzeŒ publicznej 14 (227 607,15 zğ) 11 (1 010 289,00 zğ) 

Budowa plac·w zabaw 11 (231 414,99 zğ) 0 (0 zğ) 

Wybudowane i wyremontowane obiekty 
sportowe 

1 (25 000,00 zğ) 9 (1 888 588,00 zğ) 

Rozw·j infrastruktury turystycznej 25 (370 602,47 zğ) 0 

Zakup stroj·w ludowych 6 (110 829,46 zğ) 0 

Odnowienie zabytk·w 4 (64 229,40 zğ) 1 (164 000,00 zğ) 

Organizacja imprez promocyjno-kulturowych 40 (665 198,32 zğ) 0 (0 zğ) 

Organizacja imprez turystycznych 5 (103 003,00 zğ) 0 (0 zğ) 

Dziağania szkoleniowe 7 (87 988,78 zğ) 0 (0 zğ) 

Utworzone strony internetowe 4 (61802,79 zğ) 0 

Opublikowane wydawnictwa i publikacje 4 (72 745,19 zğ) 0 

Razem 162 (2 657 120,12 zĠ) 34 (5 842 040,00 zĠ) 

ťr·dğo: Dane monitoringowe LGD  

W zakresie R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej mieszkaŒcy LGD zakupili sprzňt i maszyny rolnicze, co 
skutkowağo utworzeniem 11 miejsc pracy. W poprzednim okresie programowania zrealizowano 4 projekty z zakresu 
Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiňbiorstw, kt·rych efektem byğo utworzenie 9 miejsc pracy. WŜr·d tych projekt·w byğa: 
Budowa urzŃdzeŒ i budowli parku rozrywki, Budowa budynku handlowo-usğugowego,Wzrost konkurencyjnoŜci firmy 
Handlowo-usğugowej ĂŧWIRKOPò poprzez rozbudowň zaplecza technicznego oraz zakup koparkoïğadowarki. 

Realizacja powyŨszych operacji pozwoliğa na wypracowanie rozwiŃzaŒ w strategii, kt·re wzmocniğy osiŃgniňte rezultaty 
i jednoczeŜnie stworzyğy solidne podstawy do budowania aktywnego kapitağu spoğecznego i rozwoju turystyki 
wykorzystujŃcej lokalny potencjağ.  

Za najistotniejsze z punktu widzenia realizacji niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju naleŨy wskazaĺ projekty zwiŃzane 
z rozwojem turystyki, do kt·rych naleŨy opracowana inwentaryzacja walor·w turystycznych, koncepcja tworzenia szlaku, 
zaprojektowanie i oznakowanie Szlaku Ziemi Ğukowskiej oraz projekty promocyjne propagujŃce lokalnŃ historiň i kulturň: 

¶ Koncepcja tworzenia Szlaku Ziemi Ğukowskiej; 

¶ Koncepcja rozwoju infrastruktury i promocji tworzonego Szlaku Ziemi Ğukowskiej; 

¶ Konferencja ĂOrganizacja dalszych dziağaŒ w tworzeniu Szlaku Ziemi Ğukowskiejò; 

¶ Akcja promocyjna walor·w turystycznych obszaru LGD pod hasğem ĂPOZNAJ PčĞNOCNY ZACHčD 
WOJEWčDZTWA LUBELSKIEGOò; 

¶ Konferencja pt. ĂJak osiŃgnŃĺ sukces w biznesie turystycznym na obszarze LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ 
PRZYSZĞOśCIò; 

¶ Konkurs na logo Szlaku Ziemi Ğukowskiej; 

¶ "Konno przez Ŝwiat - Suleje 2011" Organizacja imprezy rekreacyjno-szkoleniowej z historiŃ w tle; 

¶ "ślady przeszğoŜci"; 

¶ "Niech nas ğŃczy historia"; 

¶ Kleeberczycy walczyli - my pamiňtamy - przekazujŃc wychowujemy - organizacja i przeprowadzenie koncertu 
pieŜni patriotycznej, pokazu kawaleryjskiego oraz wystawy "WrzeŜniowy szlak". 

Szczeg·lnie waŨne sŃ projekty zwiŃzane z infrastrukturŃ produktu turystycznego Szlak Ziemi Ğukowskiej, do kt·rych naleŨŃ 
m.in.: 

¶ Oznakowanie szlaku rowerowego na terenie wszystkich gmin czğonkowskich; 

¶ Rozw·j turystyki i rekreacji poprzez budowň infrastruktury turystycznej w miejscowoŜci Krynka; 

¶ Budowa mağej infrastruktury turystycznej w miejscowoŜci Dwornia; 

¶ Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w miejscowoŜci Dňbowica; 

¶ Guğ·w ï atrakcyjne miejsce wypoczynku; 

¶ Klimki ï miejsce rekreacji. 

DuŨy wpğyw na rozw·j omawianego obszaru miağa realizacja projekt·w wsp·ğpracy. Zrealizowano 3: KRAM (KuŦnia 
Regionalnych Artyst·w ĂMISTRZò), NURT (Niezwykğy Urok Rzek ï Turystyka) oraz KADR (Krajobraz, architektura ï dzieje 
regionu): 
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¶ Projekt wsp·ğpracy KRAM realizowany byğ w partnerstwie 3 LGD z wojew·dztwa lubelskiego: LGD ĂRAZEMò 
z siedzibŃ w Ğukowie (koordynator projektu), LGD ĂZapiecekò z siedzibŃ w Radzyniu Podlaskim, LGD ĂLepsza 
PrzyszğoŜĺ Ziemi Ryckiejò z siedzibŃ w Rykach. Celem projektu byğo promowanie regionalnych artyst·w oraz ich 
produkt·w na terenie obszar·w LGD. GrupŃ docelowŃ projektu byğy organizacje pozarzŃdowe oraz lokalni 
mieszkaŒcy. Rezultatami projektu sŃ: wydany album promocyjno-informacyjny o lokalnych artystach i pğyta CD 
z utworami grup Ŝpiewaczych obszaru objňtego projektem, przeprowadzenie warsztat·w artystycznych, 
zorganizowany PrzeglŃd Zespoğ·w Artystycznych oraz Konferencja podsumowujŃca projekt pt. ĂZnaczenie 
dziedzictwa kulturowego dla toŨsamoŜci i rozwoju kulturyò. 

¶ Projekt wsp·ğpracy NURT realizowany byğ w partnerstwie 7 stowarzyszeŒ: LGD ĂNatura i Kulturaò z siedzibŃ 
w WiŃzownie (koordynator projektu), LGD Ziemi MiŒskiej z siedzibŃ w MiŒsku Mazowieckim, LGD ï Forum 
Powiatu GarwoliŒskiego z siedzibŃ w Garwolinie, ZwiŃzek StowarzyszeŒ ĂPartnerstwo Zalewu ZegrzyŒskiegoò 
z siedzibŃ w Legionowie, LGD ĂR·wniny WoğomiŒskiejò z siedzibŃ w Tğuszczu, LGD ĂLepsza PrzyszğoŜĺ Ziemi 
Ryckiejò z siedzibŃ w Rykach, LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò z siedzibŃ w Ğukowie. Celem projektu 
byğo poszerzenie wiedzy lokalnej spoğecznoŜci oraz turyst·w na temat lokalnych rzek. GrupŃ docelowŃ projektu byli 
lokalni mieszkaŒcy oraz nowo osiedleni mieszkaŒcy. Rezultatami projektu byğo przeprowadzenie konkursu 
fotograficznego oraz wydanie folderu - przewodnika NURT. 

¶ Trzeci projekt wsp·ğpracy KADR realizowany byğ w partnerstwie 3 stowarzyszeŒ: LGD ĂZapiecekò z siedzibŃ 
w Radzyniu Podlaskim (koordynator projektu), LGD ĂLepsza PrzyszğoŜĺ Ziemi Ryckiejò z siedzibŃ w Rykach, LGD 
ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò. Celem projektu byğa ochrona dziedzictwa kulturowego regionu oraz 
promocja obszaru. GrupŃ docelowŃ projektu byğy mieszkaŒcy obszaru oraz turyŜci, a w wyniku realizacji projektu 
wydano album pt. ĂSacrum przydroŨneò. 

KaŨda ze zrealizowanych operacji przyczyniğa siň do poprawy atrakcyjnoŜci turystycznej w oparciu o Szlak Ziemi Ğukowskiej 
oraz budowň kapitağu spoğecznego w oparciu o lokalne dziedzictwo i wsp·ğpracň miňdzygminnŃ. 

Przedsiňwziňcia wskazane do realizacji w niniejszym opracowaniu opierajŃ siň o potencjağ zbudowany w ramach 
poprzedniej LSR. Infrastruktura kultury i turystyki powstağa w latach 2008-2015 bňdzie elementem komplementarnym 
z infrastrukturŃ powstağŃ w okresie 2016-2023. W tym okresie programowania Lokalna Strategia Rozwoju duŨy nacisk 
kğadzie na zmobilizowanie istniejŃcych juŨ zasob·w historycznych i kulturalnych (r·wnieŨ tych bňdŃcych elementem 
wsparcia w poprzednim okresie programowania).  

DOŜWIADCZENIE KADR NIEZBňDNE DO ZARZŃDZANIA LGD 

W biurze LGD ĂRAZEMò zatrudnieni sŃ pracownicy, kt·rzy czuwajŃ nad sprawnŃ realizacjŃ strategii jaki bieŨŃcŃ 
dziağalnoŜciŃ Stowarzyszenia. Stowarzyszenie zatrudnia wykwalifikowanŃ kadrňpracownik·w posiadajŃcych odpowiednie 
kompetencje i zasoby do wdraŨania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. 

W regulaminie pracy biura dokonano szczeg·ğowego podziağu zadaŒ (zakres obowiŃzk·w) pomiňdzy pracownik·w LGD 
zajmujŃcych stanowiska: Dyrektor Biura LGD, Specjalista ds. rozwoju turystyki, Specjalista ds. projekt·w i monitoringu 
Specjalista ds. projekt·w i szkoleŒ oraz Ksiňgowa. Wszyscy pracownicy biura (z wyjńtkiem ksiŉgowej) posiadajń 
niezbŉdnń wiedzŉ do wdraũania i aktualizacji dokument·w strategicznych, kt·rń nabyli m.in. w wyniku wdraũania 
i aktualizacji poprzedniej strategii (o zasiŉgu ponadlokalnym). PotwierdzajŃ to opisy poszczeg·lnych stanowisk 
i podziağ obowiŃzk·w, kt·re uwzglňdniajŃ zdobytŃ wiedzň i doŜwiadczenie. Wymagania na stanowiska sŃ zgodne 
z wyznaczonymi obowiŃzkami, co pozwala osobom na poszczeg·lnych stanowiskach na ich prawidğowŃ realizacjň. Dyrektor 
Biura LGD zgodnie z zakresem swoich obowiŃzk·wkieruje dziağalnoŜciŃ biura LGD. 

Jednym z priorytetowych element·w niniejszej strategii jest wsparcie grup defaworyzowanych poprzez animacjň lokalnŃ 
i wsp·ğpracň spoğecznŃ. W Regulaminie pracy biura sŃ okreŜlone metody pomiaru animacji, a za ich wykonanie jest 
odpowiedzialny Specjalista ds. rozwoju turystyki. Do zadaŒ w zakresie animacji lokalnej i wsp·Ġpracy naleŨŃ: 

¶ wzmocnienie sieci powiŃzaŒ i kanağ·w komunikacyjnych pomiňdzy r·Ũnymi grupami spoğecznymi w oparciu 
o metody komunikacji i partycypacji, 

¶ wğŃczenie grup defaworyzowanych do Ũycia lokalnej spoğecznoŜci i rozwoju gospodarczego obszaru LGD poprzez 
organizacjň warsztat·w i szkoleŒ, 

¶ aktywizacja spoğecznoŜci lokalnej poprzez spotkania integracyjno-edukacyjne. 

Metody aktywizacji Ŝrodowiska lokalnego(animacja lokalna i wsp·Ġpraca spoĠeczna) monitorowane bňdŃ w 
formieankietyzacji przeprowadzanej na zorganizowanych spotkaniach, a takŨe poprzez stronň internetowŃ LGD.Wyniki i 
wnioski z przeprowadzonej ankietyzacji pozwolŃ w procesie ewaluacji na ocenň skutecznoŜci i jakoŜci przeprowadzonych 
zadaŒ animacyjnych.DodatkowŃ metodŃ pomiaru bňdzie lista obecnoŜci uczestnik·w spotkaŒ i innych dziağaŒ 
animacyjnych. 

Osoby reprezentujŃce stanowiska: Specjalista ds. projekt·w i szkoleŒ oraz Specjalista ds. projekt·w i monitoringu sŃ 
odpowiedzialne za prowadzenie doradztwa dla beneficjent·w LGD w ramach: przygotowania, realizacji i rozliczania 



 
7 

projekt·w w ramach LSR. Na podstawie karty doradztwa, kt·ra bŉdzie wypeĠniana przez osobŉ objŉtń doradztwem, 
po jego udzieleniu oraz w ramach corocznej ankietyzacji beneficjent·w w ramach monitoringu bŉdzie moũliwe 
okreŝlenie jego jakoŝci i iloŝci. W ankiecie zawarte bňdŃ pytania obejmujŃce skutecznoŜĺ oraz trafnoŜĺ doradztwa, co 
bňdzie miağo bezpoŜredni wpğyw na Ŝrodki pozyskane przez beneficjent·w i realizacjň operacji, np. Proszň oceniĺ na ile 
udzielone doradztwo byğo dostosowane do Pana/i potrzeb i oczekiwaŒ (w skali od 1 do 6, gdzie 1-bardzo sğabe, a 6-bardzo 
wysokie),Czy dziňki wiedzy zdobytej podczas udzielonego doradztwa zwiňkszyğa siň Pana/i motywacja do pozyskania 
Ŝrodk·w unijnych? Karta doradztwa bňdzie zawierağa r·wnieŨ elementy obejmujŃce przedmiot doradztwa, a takŨe 
zadowolenie osoby korzystajŃcej z doradztwa umoŨliwiajŃce jego og·lnŃ ocenň.  

MajŃc na uwadze koniecznoŜĺ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziağaŒLGD ĂRAZEMòopracowano Plan 
szkoleŒ na okres 2016-2023pracownik·w biura LGD i czğonk·w organu decyzyjnego. Zaproponowane szkolenia wpğynŃ na 
zwiňkszenie kompetencji pracownik·w biura jak i czğonk·w Rady i poprawiŃ jakoŜĺ wykonywanych obowiŃzk·w.  
Plan szkoleœ dla pracownik·w biura i czĠonk·w Rady stanowi zağŃcznik do Regulaminu Pracy Biura LGD ĂRAZEMò. 

Elementem bardzo usprawniajŃcym proces wdraŨania operacji, kontakty z beneficjentami i prowadzenie polityki 
informacyjno-promocyjnej jest stağa wsp·ğpraca pracownik·w Biura z tzw. koordynatorami gminnymi LGD (w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich), kt·rzy pozostajŃ w Ŝcisğym kontakcie z Biurem LGD i ze swoimi odpowiednikami w pozostağych gminach. 
DoŜwiadczenia ostatnich 7 lat jednoznacznie wskazujŃ, Ũe jest to doskonağe rozwiŃzanie, kt·re nie tylko przyczyniğo siň do 
stworzenia trwağego, sprawnego kanağu przepğywu informacji na linii LGD ï gminy, ale takŨe pomiňdzy gminami 
czğonkowskimi. Wszystko to powoduje, Ũe praca Biura LGD przebiega sprawnie, a obsğuga beneficjent·w jest profesjonalna. 
W latach 2009 ï 2014 LGD przeszğo liczne kontrole przeprowadzone m.in. przez pracownik·w Urzňdu Marszağkowskiego 
Wojew·dztwa Lubelskiego, i Ũadna z nich nie wykryğa wiňkszych bğňd·w czy uchybieŒ. 

 

STRUKTURA LGD 

CzĠonkowie LGD 

Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò liczy ğŃcznie 96 czğonk·w. Sektor publiczny reprezentuje 
18 czğonk·w (19%), sektor gospodarczy - 20 czğonk·w (21%) a sektor spoğeczny ï 58 czğonk·w (60%). Czğonkowie sektora 
publicznego, to przedstawiciele JST, oŜrodk·w i dom·w kultury oraz gminnych bibliotek, sektor gospodarczy reprezentujŃ 
gğ·wnie przedsiňbiorstwa usğugowo-handlowe, a takŨe rolnicy, natomiast spoğeczny ï stowarzyszenia, kluby sportowe 
i OSP, mieszkaŒcy oraz osoby fizyczne spoza obszaru LGD. W skğad LGD wchodzŃ kobiety i mňŨczyŦni, osoby 50+, 
seniorzy (osoby 60+) i osoby mğode (do 35 lat), przedsiňbiorcy i rolnicy, przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych. 
PoniewaŨ czňŜĺ czğonk·w LGD ğŃczy doŜwiadczenia zar·wno z dziedziny przedsiňbiorczoŜci jak i dziağalnoŜci spoğecznej, 
zapewniona jest odpowiednia wsp·ğpraca i wymiana doŜwiadczeŒ miňdzy tymi sektorami. 

Wykres 1 Struktura czğonk·w LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych LGD 

Organ decyzyjny 

Organem decyzyjnym na obszarze LGD ĂRAZEMò jest Rada, kt·ra zgodnie z uchwağŃ przyjňtŃ przez Walne Zebranie 
Czğonk·w skğada siň z 11 czğonk·w: 3 (27%) stanowi sektor publiczny a sektor spoğeczny i gospodarczy po 4 osoby 
(36%). Wszyscy czğonkowie Rady sŃ jednoczeŜnie mieszkaŒcami obszaru LSR.  

Skğad Rady speğnia nastňpujŃce warunki: 
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1) przedstawiciele wğadzy publicznej ani Ũadnej pojedynczej grupy interesu nie majŃ wiňcej niŨ 49% praw gğosu 
w podejmowaniu decyzji przez ten organ i przez cağy okres realizacji LSR, ani wğadze publiczne ani Ũadna z grup 
nie przekroczy 49% w og·lnej liczbie czğonk·w oraz w ogranie decyzyjnym; 

2) Ũaden z czğonk·w Rady nie peğni r·wnoczeŜnie funkcji czğonka Komisji Rewizyjnej ani czğonka ZarzŃdu, ani nie 
pozostaje z czğonkami ZarzŃdu lub Komisji Rewizyjnej w stosunku bliskiego pokrewieŒstwa lub podlegğoŜci z tytuğu 
zatrudnienia; 

3) Ũaden z czğonk·w Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD; 
4) w skğad Rady wchodzŃ przedstawiciele podmiot·w sektora publicznego, spoğecznego i gospodarczego 

ze wszystkich gmin bňdŃcych czğonkami LGD; 
5) w skğadzie Rady znajduje siň wiŉcej niũ jeden przedsiŉbiorca (aktualnie 2 oraz 2 rolnik·w); 
6) w skğadzie Rady znajduje siň wiŉcej niũ jedna kobieta (aktualnie 7); 
7) w skğadzie Rady znajduje siň osoba poniũej 35 roku ũycia (aktualnie 3). 

Wykres 2 Skğad organu decyzyjnego LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych LGD 

Szczeg·ğowe zasady i procedury funkcjonowania Rady oraz spos·b jej powoğania i odwoğania okreŜla Statut 
Stowarzyszenia ĂRAZEMò oraz Regulamin organizacyjny Rady. Regulamin zawiera procedurň wyğŃczenia czğonka organu 
decyzyjnego od udziağu w dokonywaniu wyboru operacji, w sytuacji zaistnienia okolicznoŜci, kt·re mogŃ budziĺ wŃtpliwoŜci 
co do jego bezstronnoŜci. Ponadto LGD prowadzi Rejestr Interes·w weryfikowany przed kaŨdym posiedzeniem Rady, 
w celu zapewnienia prawidğowoŜci procedowania organu decyzyjnego. 

Pomiňdzy organami Stowarzyszenia zostağy podzielone funkcje: zarzŃdcze ï ZarzŃd LGD, decyzyjne ï Walne Zebranie 
Czğonk·w i Rada oraz kontrolne ï Komisja Rewizyjna. 

Walne Zebranie Czğonk·w, jako najwyŨszy organ stowarzyszenia, decyduje o najwaŨniejszych dziağaniach Stowarzyszenia 
poprzez podejmowanie uchwağ: okreŜlajŃcych kierunki dziağalnoŜci, w sprawie przyjňcia LSR, a takŨe wszelkich spraw 
dotyczŃcych jego funkcjonowania. ZarzŃd LGD odpowiada za koordynowanie pracy Stowarzyszenia i jego bieŨŃce 
funkcjonowanie, w tym aktualizacjň LSR, procedur, lokalnych kryteri·w, organizacjň Biura i prowadzenie finans·w. 
Natomiast Komisja Rewizyjna sprawuje nadz·r nad dziağalnoŜciŃ Stowarzyszenia.  

Organem decyzyjnym, kt·rego zadaniem jest ocena i wyb·r operacji realizowanych w ramach LSR a takŨe uchwalanie 
kwoty wsparcia, jest Rada. Wszystkie decyzje sŃ podejmowane w formie uchwağ. Tryb oceny okreŜlajŃ procedury wyboru 
operacji ï decyzje podejmowane sŃ na podstawie wypeğnionych kart oceny operacji. Przeprowadzenie prawidğowego 
procesu decyzyjnego jest zagwarantowane poprzez zachowanie przedstawicielstwa wszystkich sektor·w (spoğecznego, 
gospodarczego i publicznego). Ponadto czğonkowie Rady sŃ zobowiŃzani zachowaĺ bezstronnoŜĺ w wyborze operacji, co 
kontroluje Biuro LGD poprzez prowadzenie rejestru interes·w, kt·ry bazuje na oŜwiadczeniach przedstawicieli organu 
decyzyjnego. Informacje wprowadzone do Rejestru Interesu, podlegajŃ weryfikacji przed kaŨdym posiedzeniem Rady, 
w celu zapewnienia prawidğowoŜci procedowania organu decyzyjnego. W przypadku stwierdzenia, Ũe czğonek rady lub jego 
reprezentant, kt·ry: jest wnioskodawcŃ wybieranej przez Radň operacji, reprezentuje wnioskodawcň, zachodzi pomiňdzy 
nim a wnioskodawcŃ stosunek bezpoŜredniej podlegğoŜci sğuŨbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobŃ fizycznŃ 
reprezentujŃcŃ przedsiňbiorstwo powiŃzane z przedsiňbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawcň, zgğosi inne 
powiŃzanie z danŃ operacjŃ lub co do kt·rego zachodzi podejrzenie stronniczoŜci przy wyborze danej operacji, zostaje 
wykluczony z tego wyboru. Na podstawie deklaracji PrzewodniczŃcy Rady weryfikuje, czy skğad Rady obecny na 
posiedzeniu pozwala na zachowanie parytet·w. Zastosowanie takich procedur gwarantuje, iũ na poziomie 
podejmowania decyzji w Radzie, ani wĠadze publiczne, ani ũadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiŉcej niũ 
49% praw gĠosu. 
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Wobec czğonk·w organu decyzyjnego, kt·rzy systematycznie nie bňdŃ braĺ udziağu w posiedzeniach rady lub dokonywaĺ 
oceny w spos·b niezgodny z treŜciŃ kryteri·w oceny podejmowane bňdŃ dziağania dyscyplinujŃcepoprzez zapewnienie 
mechanizmu zmiany w skğadzie organu decyzyjnego. 

Kompetencje organu decyzyjnego bňdŃ podnoszone w ramach opracowanego systemu szkoleŒ oraz weryfikowane 
w formie testu wiedzy w zakresie zapis·w LSR i procedowania. 

Stowarzyszenie swojŃ dziağalnoŜĺ opiera na dokumentach regulujŃcych jej sprawne funkcjonowanie oraz przejrzystŃ 
i niedyskryminujŃcŃ realizacjň LSR. 

Dokumenty uchwalane przez Walne Zebranie Czğonk·w LGD: 

¶ Statut, kt·ry zawiera podstawowe informacje nt. funkcjonowania LGD, cel·w i zasad dziağania, formy realizacji 
cel·w, a takŨe informacje o czğonkach, wğadzach stowarzyszania oraz o jego majŃtku; 

¶ Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w regulujŃcy zasady zwoğywania organizacji, protokoğowania WZC; 

¶ Regulamin ZarzŃdu regulujŃcy zasady zwoğywania ZarzŃdu, protokoğowania posiedzeŒ oraz podziağ zadaŒ 
pomiňdzy czğonk·w ZarzŃdu; 

¶ Regulamin Komisji Rewizyjnej regulujŃcy zasady zwoğywania Komisji, protokoğowania posiedzeŒ oraz prowadzenia 
dziağaŒ kontrolnych; 

¶ Regulamin Organizacyjny Rady regulujŃcy zasady zwoğywania, organizacji, protokoğowania posiedzeŒ organu 
decyzyjnego, rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia czğonka organu z oceny, regulacje w zakresie wyboru operacji, 
zasady wynagradzania   

Dokumenty uchwalane przez ZarzŃd LGD: 

¶ Regulamin Biura, kt·ry zawiera informacje o funkcjonowaniu biura i jego strukturze organizacyjnej, w tym 
o obowiŃzkach i prawach pracownik·w oraz o zasadach prowadzonego doradztwa; 

¶ Procedura aktualizacji LSR; 

¶ Procedura monitoringu i ewaluacji zawierajŃca wszelkie informacje na temat element·w podlegajŃcych 
monitoringowi i ewaluacji oraz sposobach ich pomiaru; 

¶ Polityka BezpieczeŒstwa Informacji oraz Instrukcja ZarzŃdzania Systemem Informatycznym (UODO) regulujŃca 
zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa informacji 
i przetwarzania danych osobowych; 

¶ Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wdraŨania LSR  wraz z kryteriami wyboru LGD ĂRAZEMò w ramach 
poddziağania 19.2; 

¶ Procedura wyboru i oceny grantobiorc·w w ramach projekt·w grantowych wraz z opisem rozliczania, monitoringu i 
kontroli; 

¶ Procedura wyboru i oceny operacji wğasnych LGD w ramach poddziağania 19.2; 

¶ Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru operacji; 

¶ Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru grantobiorc·w; 

¶ Aktualizacja LSR oraz lokalnych kryteri·w wyboru operacji 

Powyũsze dokumenty sń aktualizowane przy pomocy uchwaĠy stosownego organu LGD. 

 

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 

LokalnŃ Strategiň Rozwoju LGD ĂRAZEMòprzygotowali pracownicy Biura LGD w oparciu o powstağe ekspertyzy i analizy 
dotyczŃce obszaru LGD, wyniki badaŒ wğasnych i ewaluacji oraz z duŨym zaangaŨowaniem spoğecznoŜci lokalnej na 
kaŨdym kluczowym etapie przygotowania LSR. Przed wyborem metod/narzňdzi partycypacyjnego opracowania LSR, 
zdefiniowano interesariuszy, tj. wszystkie grupy os·b i jednostki, na kt·re dziağania LGD mogŃ mieĺ wpğyw. Dla LGD waŨne 
byğo, aby poznaĺ realne, oddolne potrzeby oraz zasoby, jakie moŨna byğo i naleŨağo wykorzystaĺ w LSR, aby stağa siň ona 
dokumentem zintegrowanym, o dobrze zdiagnozowanym obszarze, uwzglňdniajŃcym rzeczywiste problemy i potrzeby 
lokalnych interesariuszy. W przyjňtych metodach partycypacyjnych udağo siň okreŜliĺ grupň defaworyzowanŃ i wğŃczyĺ jŃ do 
prac nad dokumentem. Opracowanie LSR podzielono na 5 gğ·wnych etap·w, przy realizacji kt·rych wykorzystano min. 4 
metody partycypacji (szczeg·ğy poniŨej). 

Metoda 
Grupa docelowa/liczba os·b i sektor, 
kt·ry wzińĠ udziaĠ w konsultacjach LSR 

na poszczeg·lnych etapach 

Data i miejsce (liczba 
uczestnik·w) 

Etap I Diagnoza i analiza SWOT 

Warsztaty-SWOT 
MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w/ 192 
osoby reprezentujŃce wszystkie sektory, w 

17.08.2015, UG Ğuk·w 
18.08.2015, UMiG Stoczek Ğukowski 
(Gmina) 
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tym mieszkaŒc·w 18.08.2015, UMiG Stoczek Ğukowski 
(Miasto) 
20.08.2015, UG Adam·w 
21.08.2015, Wola Mysğowska 
25.08.2015, UG Serokomla 
26.08.2015, UG Trzebiesz·w 
27.08.2015, CIS w Krzywdzie  
02.09.2015, UG Wojcieszk·w 
03.09.2015, UG Stanin 

Ankieta dotyczŃca analizy SWOT 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w/ 279 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

sierpieŒ - wrzesieŒ 2015, obszar LGD 

Wywiad indywidualny 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w/ 11 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

wrzesieŒ 2015, Gmina Stoczek Ğuk., 
Miasto Stoczek Ğuk, Wola Mysğowska, 
Gmina Ğuk·w 

Konsultacje on-line analizy 
SWOT, DIAGNOZY 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 5 
os·b reprezentujŃce sektor publiczny 

e-maile paŦdziernik 2015 z Gminy 
Stoczek  Ğukowski, Serokomla, i 
Wojcieszk·w oraz Stanin i Krzywda 

Spos·b wykorzystania metod  i 
analiza wniosk·w z konsultacji  

Podczas realizacji I etapu przygotowania LSR wykorzystano 4 metody partycypacyjne 
umoŨliwiajŃce: opracowanie diagnozy obszaru LGD, zidentyfikowanie grup docelowych 
i defaworyzowanych, okreŜlenie obszar·w interwencji oraz przeprowadzenie analizy 
SWOT. Wnioski zebrane po wykorzystaniu wszystkich metod byğy przydatne przy 
tworzeniu Rozdziağu III Diagnoza ï opis obszaru i ludnoŜci oraz Rozdziağu IV Analiza 
SWOT. 
Pierwsze spotkania obejmujŃce Warsztaty SWOT przeprowadzone byğy na terenie 
wszystkich 10 gmin LGD. Podczas warsztat·w uczestnicy mieli za zadanie wskazaĺ 
sğabe oraz mocne strony obszaru LGD, a takŨe szanse i zagroŨenia w czterech 
obszarach: Ŝrodowisko, gospodarka, infrastruktura i kapitağ ludzki. Na kolejnych 
spotkaniach prowadzonych w gminach czğonkowskich przedstawiano uczestnikom 
wyniki wczeŜniejszych spotkaŒ, dziňki czemu wyeliminowano opinie powtarzajŃce siň, 
a skoncentrowano siň na pogğňbionej analizie czynnik·w dotŃd pominiňtych.  
Nastňpnie zostağa przeprowadzona ankieta dotyczŃca analizy SWOT, kt·rej celem 
byğo okreŜlenie poziomu zadowolenia mieszkaŒc·w oraz identyfikacja gğ·wnych 
potrzeb i barier rozwojowych obszaru. Respondenci w wiňkszoŜci uznali, Ũe 
najpilniejsze dziağania naleŨy podjŃĺ w zakresie: tworzenia miejsc pracy i rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz kultywowaniu tradycji 
w oparciu o lokalne dziedzictwo. 
WŜr·d mieszkaŒc·w gmin LGD przeprowadzono r·wnieŨ wywiad indywidualny, 
kt·rego celem byğo definiowanie potrzeb i problem·w na obszarze LGD, w tym 
zdefiniowanie grup defaworyzowanych. WŜr·d mocnych stron obszaru respondenci 
wskazali walory przyrodnicze oraz dziedzictwo historyczne. NajwaŨniejsze kierunki 
rozwoju to wg respondent·w: rozw·j przedsiňbiorczoŜci i tworzenie nowych miejsc 
pracy, rozw·j turystyki oraz udostňpnienie miejsc waŨnych historycznie.  
Grupami os·b, kt·re borykajŃ siň z najwiňkszymi trudnoŜciami na rynku pracy i w Ũyciu 
spoğecznym respondenci wskazali ludzi mğodych (do 35 roku Ũycia), osoby 50+ oraz 
kobiety. 
Przeprowadzono r·wnieŨ konsultacje analizy SWOT, powstağej w oparciu o dane 
i wnioski zebrane podczas wykorzystanych metod partycypacji spoğecznej. Zgğoszono 
5 uwag, na podstawie kt·rych wprowadzono stosowne zmiany.  

Badania wğasne i ewaluacja  

W ramach badaŒ wğasnych na przeğomie maja i czerwca 2015 roku przeprowadzono 
ankietyzacjň majŃcŃ na celu zebranie danych o potrzebach, oczekiwaniach, a takŨe 
obszarach wymagajŃcych wsparcia na obszarze LGD ĂRAZEMò. Ankietň 
przeprowadzono wŜr·d r·Ũnych grup spoğecznych obszaru LGD: mieszkaŒc·w, 
mğodzieŨy, jednostek samorzŃdu terytorialnego, przedstawicieli instytucji kultury i/lub 
sportu, soğtys·w i rad soğeckich, a takŨe przedsiňbiorc·w. 
Respondenci zgodnie wskazali, za najwaŨniejsze obszary rozwoju LGD: 
przedsiňbiorczoŜĺ, infrastruktura turystyczna oraz sfera spoğeczno-kulturalna. Na 
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terenie obszaru brakuje miejsc spotkaŒ dla mieszkaŒc·w, kt·re przyczyniğyby siň do 
integracji spoğecznej r·Ũnych grup wiekowych, imprez kulturalno-rozrywkowych, 
a takŨe istnieje potrzeba realizacji projekt·w majŃcych na celu kultywowanie lokalnych 
tradycji i zasob·w kulturowych obszaru. Przedsiňbiorcy za gğ·wne bariery dziağalnoŜci 
gospodarczej wskazali brak Ŝrodk·w finansowych oraz brak wsparcia i wiedzy 
nt. prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Na pytanie: Jak chciağaby/chciağby 
Pani/Pan informowana/y o wydarzeniach organizowanych przez LGD ĂRAZEMò? 
mieszkaŒcy w wiňkszoŜci wskazali stronň internetowŃ LGD, natomiast mğodzieŨ, za 
pomocŃ profilu na portalu spoğecznoŜciowymFacebook. Za grupň, kt·ra wymaga 
najwiňkszego wsparcia mieszkaŒcy wskazali osoby pomiňdzy 18 a 26 rokiem Ũycia, 
natomiast mğodzieŨ wskazağa ï dzieci i mğodzieŨ do 18 roku Ũycia.  
W ramach ewaluacji LSR 2009-2015 w na przeğomie kwietnia i maja 2015 roku 
przeprowadzono ankietyzacjň mieszkaŒc·w. 50% respondent·w wskazağo iŨ sytuacja 
na terenie gminy w kt·rej mieszka poprawiğa siň. DziağalnoŜĺ LGD zostağa moŨliwa do 
poznania w wyniku spotkaŒ organizowanych przez LGD, z akcji prowadzonych przez 
LGD, a takŨe od pracownik·w gmin. Ponadto w ramach ankiety ewaluacyjnej 
mieszkaŒcy odpowiadali na pytania dotyczŃce doradztwa w Biurze LGD, uczestnictwa 
w szkoleniach organizowanych przez Stowarzyszenie i ewentualnej chňci uczestnictwa 
w szkoleniu o okreŜlonej tematyce. Przy budowie LSR uwzglňdniono rekomendacje z 
przeprowadzonej ewaluacji, tj. prowadzenie bieŨŃcego monitoringu, aktywizacja 
przedsiňbiorczoŜci lokalnej, rozwijanie i wspieranie r·Ũnych form Ũycia kulturalnego i 
spoğecznego na poziomie lokalnym,wydarzeŒ pokazujŃcych zwyczaje, historiň, 
dziedzictwo kulturowe i tradycje lokalnej spoğecznoŜci. 

Etap II. Okreŝlenie cel·w i wskaŧnik·w w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziaĠania 

World Caf® 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 33 
osoby reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

12.10.2015, UG Ğuk·w 

Spotkanie z ekspertem 
posiadajŃcym doŜwiadczenie 
w zakresie planowania 
strategicznego na poziomie 
regionalnym i lokalnym 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 19 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory 

20.10.2015, Dom Kultury - Pomnik 
Czynu Bojowego Kleeberczyk·w 
w Woli Guğowskiej 

Grupa robocza w celu 
identyfikacji wskaŦnik·w 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 22 
osoby reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

23.10.2015, Serokomla 

Ankieta cel·w 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w oraz 
osoby spoza obszaru LGD / 51 os·b 
reprezentujŃce wszystkie sektory 

paŦdziernik - listopad 2015, strona 
www LGD (ankieta on-line), emaile od 
beneficjent·w 

Spos·b wykorzystania metod   

Na II etapie przygotowania LSR wykorzystano 4 metody partycypacyjne pozwalajŃce 
lokalnej spoğecznoŜci na aktywne wğŃczenie siň w przygotowania niniejszego 
dokumentu. Realizacja etapu pozwoliğa na identyfikacjň cel·w oraz wskaŦnik·w LSR 
oraz opracowanie planu dziağania obejmujŃcego harmonogram osiŃgania 
poszczeg·lnych cel·w i wskaŦnik·w. Zebrane dane i wnioski pomocne byğy przy 
tworzeniu Rozdziağu V Cele i wskaŦniki, Rozdziağu VII Plan dziağaŒ, Rozdziağu VI 
Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru oraz 
Rozdziağu X Zintegrowanie.  
Na zebranie pomysğ·w moŨliwych do realizacji na obszarze LGD oraz wymianň 
informacji w zakresie projekt·w pozwoliğo spotkanie pn. World Caf®. ĂKawiarniana 
atmosferaò umoŨliwiğa swobodnŃ dyskusjň uczestnik·w. Zostali podzieleni na 4 grupy 
i kaŨda grupa miağa moŨliwoŜĺ dyskusji przy 4 stolikach tematycznych: gospodarka, 
infrastruktura, kapitağ spoğeczny oraz Ŝrodowisko. W obszarze gospodarki uczestnicy 
dyskusji wskazali na moŨliwoŜĺ rozwoju obszaru w zakresie: poszerzenia 
niekomercyjnej i komercyjnej oferty spňdzania wolnego czasu na obszarze LGD oraz 
promowanie produkt·w lokalnych. Rozw·j poprzez rozbudowň niekomercyjnej 
infrastruktury turystycznej oraz stworzenie miejsc umoŨliwiajŃcych aktywny 
wypoczynek mieszkaŒc·w to najpotrzebniejsze przedsiňwziňcia do realizacji 
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w zakresie infrastruktury turystycznej. W zakresie rozwoju kapitağu ludzkiego 
uczestnicy spotkania wskazali potrzebň aktywizacji spoğecznoŜci lokalnej poprzez 
ĂoŨywienieò Ŝwietlic wiejskich i organizacjň m.in. warsztat·w, szkoleŒ dla r·Ũnych grup 
wiekowych oraz mobilizacjň potencjağu Ŝrodowiska lokalnego przy wykorzystaniu 
lokalnych zasob·w zwiŃzanych z wydarzeniami historycznymi. W obszarze Ŝrodowisko 
istnieje potrzeba wykorzystania OZE, a takŨe edukacji ekologicznej lokalnej 
spoğecznoŜci. 
Spotkanie z ekspertem posiadajŃcym doŜwiadczenie w zakresie planowania 
strategicznego na poziomie regionalnym i lokalnym miağo na celu poznanie opinii 
uczestnik·w spotkania na temat cel·w jakie powinna przyjŃĺ Lokalna Strategia 
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò w oparciu 
o elementy zidentyfikowane w analizie SWOT. Podczas spotkania uczestnicy mieli 
moŨliwoŜĺ zapoznania siň z analizŃ SWOT opracowanŃ w poprzednim etapie oraz 
wynik·w Word Caf®, a takŨe zostali zapoznani z moŨliwymi dziağaniami w ramach 
PROW 2014-2020. Nastňpnie zostağa przeprowadzona dyskusja, z ekspertem w roli 
moderatora w celu identyfikacji cel·w, kt·re pozwolŃ wykorzystaĺ mocne strony 
i niwelowaĺ sğabe strony obszaru LGD. CzňŜĺ dyskusyjnŃ zamknňğa wypowiedz 
eksperta, kt·ry przedstawiğ swoje spostrzeŨenia i propozycje zmian w wyznaczonych 
celach. Spotkanie obejmowağo r·wnieŨ konsultacje budŨetu LSR ze spoğecznoŜciŃ 
lokalnŃ przeprowadzonŃ przez pracownik·w biura LGD.  
Kolejna metoda partycypacyjna, tj. Grupa robocza w celu identyfikacji wskaŦnik·w 
pozwoliğa na okreŜlenie wskaŦnik·w adekwatnych do wyznaczonych cel·w og·lnych 
i szczeg·ğowych, a takŨe na poziomie przedsiňwziňĺ.  
Na przeğomie paŦdziernika i listopada przeprowadzono ankietň pomocnŃ przy 
okreŜleniu cel·w i ustaleniu ich hierarchii. Respondenci mieli za zadanie wskazaĺ 
najwaŨniejsze przedsiňwziňcia, moŨliwe do realizacji na obszarze objňtym LSR, 
w obszarach: przedsiňbiorczoŜĺ i wsp·ğpraca miňdzy podmiotami, turystyka 
i rekreacja, kultura, dziedzictwo lokalne i uporzŃdkowanie przestrzeni publicznej oraz 
Ŝrodowiska, a takŨe wskazaĺ najbardziej rozwojowe dziağalnoŜci (pod wzglňdem 
ekonomicznym i miejsc pracy). Respondenci jako 3 najbardziej rozwojowe dziağalnoŜci 
na obszarze LGD wskazali: dziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ rozrywkŃ i rekreacjŃ, 
przetw·rstwo rolnicze oraz dziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i gastronomiŃ. 

III. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteri·w wyboru 

Kawiarnia obywatelska 
identyfikacja moŨliwych kryteri·w 
wyboru i zastosowanych procedur 
wyboru operacji 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w oraz 
osoby spoza obszaru LGD / 13 os·b 
reprezentujŃce wszystkie sektory, w tym 
mieszkaŒc·w 

18.11.2015, Wola Okrzejska 

Forum dyskusyjne na FB 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w oraz 
osoby spoza obszaru LGD / 16 os·b 
reprezentujŃce wszystkie sektory, w tym 
mieszkaŒc·w 

Listopad-grudzieŒ 2015, obszar LGD 

Grupy robocze (z grupami 
defaworyzowanymi ï 
opracowanie i om·wienie 
procedur, kryteri·w) 

Grupy defaworyzowane obszaru LGD/ 15 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

18.11.2015, Wola Okrzejska 

Wywiad indywidualny (dotyczŃcy 
kryteri·w wyboru przedsiňwziňĺ) 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD / 5 os·b 
reprezentujŃcych wszystkie sektory, w tym 
mieszkaŒc·w 

Listopad 2015 / Serokomla, Krzywda, 
Trzebiesz·w, Ğuk·w 

Spos·b wykorzystania metod   

Podczas realizacji III kluczowego etapu przygotowania LSR wykorzystano 4 metody 
partycypacyjne, kt·rych realizacja pozwoliğa na opracowanie zasad wyboru operacji 
i ustalenia kryteri·w wyboru. Dane i wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ i zebrane 
przy wykorzystaniu okreŜlonych metod byğy pomocne przy tworzeniu Rozdziağu VI 
Spos·b wyboru i oceny operacji oraz ustanawiania kryteri·w wyboru.  
Kawiarnia obywatelska jest metodŃ nastawionŃ na dialog. Realizacja tej metody 
pozwoliğa na identyfikacjň moŨliwych kryteri·w wyboru i procedur wyboru operacji.  
Wypracowane kryteria wyboru operacji i procedury wyboru operacji zostağy poddane 
dyskusji na profilu portalu spoğecznoŜciowegoFacebook. To innowacyjna na obszarze 
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LGD metoda konsultacji. Do udziağu w forum zaproszone zostağy osoby najaktywniej 
zaangaŨowane do pracy nad strategiŃ przy zachowaniu otwartej formuğy forum ï kaŨdy 
zainteresowany udziağem w dyskusji mieszkaniec miağ moŨliwoŜĺ doğŃczenia do forum. 
E-grupa zağoŨona zostağa przez Biuro LGD. Uczestnicy dyskusji w komentarzach do 
opublikowanych kryteri·w wyboru wskazali na koniecznoŜĺ premiowania grup 
defaworyzowanych, ze wzglňdu na ich trudnŃ sytuacjň w Ũyciu spoğecznoŜci lokalnej. 
Ponadto w ramach kryteri·w wyboru wskazano na potrzebň premiowania operacji 
wykorzystujŃcych lokalne produkty rolne. Uczestnicy dyskusji na FB zwr·cili uwagň, iŨ 
udziağ w szkoleniach organizowanych przez LGD teŨ powinien byĺ punktowany. 
W zakresie procedur, uczestnicy dyskusji wskazali na potrzebň monitoringu 
prowadzonego doradztwa przez pracownik·w Biura LGD, a takŨe zadowolenia os·b 
korzystajŃcych z tego doradztwa. 
Grupa robocza z przedstawicielami grup defaworyzowanych pozwoliğa na 
uwzglňdnienie potrzeb ww. grup przy definiowaniu poszczeg·lnych kryteri·w i 
procedur. Premiowane bňdŃ operacje, kt·re przyczyniŃ siň do rozwoju obszaru, kt·re 
pomogŃ wğŃczyĺ grupy defaworyzowane w Ũycie lokalnej spoğecznoŜci, a takŨe 
utworzŃ miejsca pracy dla os·b z grup defaworyzowanych.  
OstatniŃ metodŃ partycypacji wykorzystanŃ na tym etapie byğo przeprowadzenie 
wywiad·w indywidualnych z przedstawicielami r·Ũnych sektor·w w celu 
skonsultowania wypracowanych kryteri·w wyboru przedsiňwziňĺ. Pytania wywiadu 
opierağy siň o kryteria wyboru operacji w ramach: rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej 
z poszanowaniem walor·w Ŝrodowiska naturalnego, podejmowania dziağalnoŜci 
gospodarczej oraz rozwoju przedsiňbiorczoŜci w zakresie turystki, rekreacji, kultury 
i przetw·rstwa. Respondenci wskazali, Ũe premiowane powinno byĺ: tworzenie wiňcej 
niŨ jednego miejsca pracy, wspieranie zatrudniania zidentyfikowanych grup 
defaworyzowanych (osoby mğode do 35 roku Ũycia, kobiety, osoby 50+), operacje 
innowacyjne (zgodnie z definicjŃ innowacyjnoŜci okreŜlonŃ w LSR), wykorzystanie 
lokalnych produkt·w rolnych.  

Etap IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji 

Spotkanie z ekspertem dotyczŃce 
element·w LSR objňtych 
monitoringiem i ewaluacjŃ 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 19 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory: 
spoğeczny, publiczny i mieszkaŒcy 

19.11.2015 Sala konferencyjna UG 
Ğuk·w / 19 os·b 

Pogğňbione wywiady indywidualne 
(okreŜlenie metod badawczych w 
ramach ewaluacji) 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD / 8 os·b 
reprezentujŃce wszystkie sektory, w tym 
mieszkaŒc·w 

Listopad 2015, Stanin, Serokomla, 
Ğuk·w, Wola Mysğowska, Gmina 
Stoczek Ğukowski  

Ankietyzacja dotyczŃca zasad 
aktualizacji LSR w oparciu o 
wyniki ewaluacji 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD / 25 os·b 
reprezentujŃce wszystkie sektory Listopad 2015, obszar LGD ĂRAZEMò 

Konsultacje spoğeczne 
wypracowanych zasad 
monitoringu i ewaluacji 

MieszkaŒcy obszaru 10 gmin LGD z 
przedstawicielami wszystkich sektor·w / 37 
os·b reprezentujŃce wszystkie sektory 

30.11.2015, Biardy 

Spos·b wykorzystania metod   

W procesie przygotowania LSR w IV kluczowym etapie wykorzystano 4 metody 
partycypacyjne majŃce na celu opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji. Dane 
i wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ i zebrane przy wykorzystaniu okreŜlonych 
metod byğy pomocne przy tworzeniu Rozdziağu XI Monitoring i ewaluacja oraz 
zağŃcznika do LSR Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu. 
Spotkanie z ekspertem dotyczŃce element·w LSR objňtych monitoringiem i ewaluacjŃ 
pozwoliğo upowszechniĺ informacje nt. element·w LSR objňtych ewaluacjŃ 
i monitoringiem. Dyskusja poprowadzona na spotkaniu konsultacyjnym pozwoliğa na 
wstňpne opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji rzeczowej i finansowej LSR, 
bieŨŃcej pracy biura i aktywizacji oraz rozwoju obszaru LGD postrzeganego przez 
mieszkaŒc·w. 
W kolejnym etapie przeprowadzono wywiady pogğňbione, kt·re pozwoliğy na okreŜlenie 
metod badawczych w ramach ewaluacji. Uczestnicy wywiadu wskazali, Ũe 
najodpowiedniejszŃ metodŃ badawczŃ, kt·ra pozwoli na uzyskanie opinii grup 
defaworyzowanych jest ankietyzacja - metoda badajŃcŃ jakoŜĺ udzielonego doradztwa 
przez pracownik·w LGD.  
TrzeciŃ metodŃ wykorzystanŃ na tym etapie jest ankietyzacja dotyczŃca zasad 
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aktualizacji LSR w oparciu o wyniki ewaluacji, kt·ra pozwoliğa na poznanie opinii 
publicznej w powyŨszym zakresie. Respondenci wskazali, Ũe w przypadku LGD 
przedmiotem monitoringu i ewaluacji w szczeg·lnoŜci powinna byĺ jakoŜĺ doradztwa 
udzielanego przyszğym beneficjentom, natomiast w przypadku LSR ï stopieŒ realizacji 
wykorzystania budŨetu. Gğ·wnymi narzňdziami i metodami powinny byĺ: analiza 
danych wğasnych LGD, analiza ankietyzacji beneficjent·w oraz mieszkaŒc·w obszaru 
LGD.  
Przeprowadzono r·wnieŨ konsultacje spoğeczne wypracowanych zasad monitoringu 
i ewaluacji. Na spotkaniu przedstawiono wypracowane, w oparciu o wnioski i dane 
z wykorzystanych metod partycypacji spoğecznej, zasady monitoringu i ewaluacji, 
a uczestnicy spotkania mieli moŨliwoŜĺ wyraŨenia swojej opinii na ich temat. Podczas 
spotkania zgğoszono drobne uwagi, kt·re pozwoliğy na ostateczne dopracowanie 
i doprecyzowanie zasad monitoringu i ewaluacji w poszczeg·lnych obszarach. 

Etap V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR 
Spotkanie z poprzednimi 
beneficjentami w zakresie 
problem·w komunikacji 

Poprzedni beneficjenci / 9 os·b, 
reprezentujŃce wszystkie sektory 03.12.2015, UG Ğuk·w 

Wywiad z przedstawicielami grup 
defaworyzowanych w zakresie 
wyboru najlepszych form 
komunikacji 

Grupy defaworyzowane obszaru LGD / 5 
os·b reprezentujŃcych sektor spoğeczny, 
gospodarczy oraz mieszkaŒc·w 

Listopad ï grudzieŒ 2015, Ğuk·w, 
Krzywda, Serokomla 

Ankietyzacja on-line grup 
defaworyzowanych w zakresie 
wyboru Ŝrodk·w przekazu 
zawartych w planie komunikacji 

Grupy defaworyzowane obszaru LGD / 22 
osoby reprezentujŃce wszystkie sektory, w 
tym mieszkaŒc·w 

GrudzieŒ 2015, obszar LGD Razem 

Spotkanie konsultacyjne 
w zakresie om·wienia 
i opracowania planu komunikacji 

mieszkaŒcy obszaru LGD / 47 os·b 
reprezentujŃcych wszystkie sektory, w tym 
mieszkaŒc·w 

07.12.2015, Wojcieszk·w 

Spos·b wykorzystania metod   

W V - kluczowym etapie przygotowania LSR r·wnieŨ wykorzystano 4 metody 
partycypacyjne majŃce na celu przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu 
do realizacji LSR. Dane i wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ, ankiet zebrane przy 
wykorzystaniu okreŜlonych metod byğy pomocne przy tworzeniu Rozdziağu IX Plan 
komunikacji oraz ZağŃcznika do LSR Plan komunikacji. 
PierwszŃ metodŃ partycypacyjnŃ wykorzystanŃ na tym etapie byğo spotkanie 
z poprzednimi beneficjentami w zakresie problem·w komunikacji. Uczestnicy spotkania 
wŜr·d problem·w w zakresie komunikacji wskazali: zbyt mağŃ liczbň spotkaŒ 
informacyjnych, zbyt mağŃ liczbň szkoleŒ, zbyt mağŃ liczbň materiağ·w promocyjnych. 
Natomiast wŜr·d najlepszych Ŝrodk·w przekazu wskazali wiadomoŜci umieszczane na 
stronie internetowej LGD, materiağy drukowane (ulotki, plakaty), informacje prasowe, e-
maile, a takŨe tradycyjne przekazywanie informacji ustnych przez pracownik·w Urzňdu 
Miasta/Gminy oraz soğtys·w. 
Przeprowadzono r·wnieŨ wywiady z przedstawicielami grup defaworyzowanych, kt·re 
pozwoliğy na dob·r najlepszych form komunikacji dla nich. Do najefektywniejszych 
Ŝrodk·w przekazu zaliczyli: Internet (strony internetowe, Facebook dla os·b poniŨej 35 
roku Ũycia), punkt konsultacyjny w siedzibie LGD, a takŨe organizacjň konferencji 
i spotkaŒ informacyjnych w poszczeg·lnych gminach (gğ·wnie dla 50 +) 
Przeprowadzono r·wnieŨ ankietyzacjň grup defaworyzowanych w zakresie wyboru 
Ŝrodk·w przekazu zawartych w planie komunikacji w celu doboru 
najodpowiedniejszych Ŝrodk·w przekazu do ich potrzeb. WŜr·d najefektywniejszych 
Ŝrodk·w przekazu respondenci wskazali: stronň internetowŃ LGD i Urzňd·w Gmin. 
Wedğug ankietowanych celem dziağaŒ komunikacyjnych powinno byĺ bieŨŃce 
informowanie potencjalnych wnioskodawc·w o zasadach i kryteriach udzielania 
wsparcia z budŨetu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD, natomiast najwiňkszym 
zainteresowaniem wŜr·d proponowanych dziağaŒ informacyjnych cieszyğa siň chňĺ 
uczestnictwa w spotkaniach informacyjnych o moŨliwoŜciach otrzymania 
dofinansowania. Ankieta pozwoliğa na dob·r w Planie komunikacji Ŝrodk·w przekazu 
i narzňdzi do potrzeb zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.  
OstatniŃ metodŃ wykorzystanŃ na tym etapie byğo spotkanie konsultacyjne z 
mieszkaŒcami obszaru LGD w zakresie om·wienia i opracowania planu komunikacji. 
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Podczas spotkania przedstawiono Propozycjň Planu komunikacyjnego, sporzŃdzonego 
w oparciu o zebrane dane i wnioski. Uczestnicy spotkania wyrazili swojŃ opiniň na jego 
temat oraz zgğosili drobne uwagi, na podstawie kt·rych dokonano stosownych 
poprawek. 

 

Prace grup roboczych oraz spotkania koordynowağa Dyrektor Biura LGD, jako osoba bezpoŜrednio i stale zaangaŨowana w 
proces opracowywania LSR na kaŨdym jej etapie. 

Ww. spotkania, wywiady, ankiety zostağy zarejestrowane i udokumentowane. Wszelkie informacje o przebiegu prac nad 
strategiŃ ukazywağy siň na stronie internetowej LGD (www.lgdrazem.pl), dodatkowo korzystano z portalu 
spoğecznoŜciowego LGD na Facebookôu oraz ze stron internetowych gmin naleŨŃcych do LGD ĂRAZEMò. 

Ponadto w biurze LGD od wrzeŜnia 2015 r. funkcjonowağ Punkt konsultacyjny otwarty codziennie w godzinach pracy Biura 
dla wszystkich mieszkaŒc·w obszaru. W punkcie przyjmowano uwagi dotyczŃce opracowywanej LSR. Udzielano r·wnieŨ 
informacji na temat stanu prac nad strategiŃ oraz informowano o terminach spotkaŒ ï zachňcajŃc do wğŃczenia siň 
w konsultacje. Punkt konsultacyjny (PK) byğ dodatkowym narzňdziem wspierajŃcym proces partycypacji spoğecznej, 
umoŨliwiğ on mieszkaŒcom wğŃczenie siň w opracowywanie LSR na kaŨdym jej etapie. W PK zbierano r·wnieŨ karty 
projekt·w - pomysğy przedsiňwziňĺ moŨliwe do realizacji na obszarze LGD, kt·re zostağy wykorzystane przy budowie LSR. 
ĞŃcznie do biura LGD wpğynňğo 110 kart projekt·w. 

W trakcie spotkaŒ i warsztat·w prowadzonych na obszarze LGD wpğynňğo wiele uwag i wniosk·w zwiŃzanych z zapisami 
Strategii. Byğy one na bieŨŃce analizowane przez pracownik·w Biura i ZarzŃd LGD. WiňkszoŜĺ zostağa uwzglňdniona 
w ostatecznym dokumencie, pozostağe zostağy uznane za niezgodne z wytycznymi lub nieistotne.  

Wykorzystane podczas opracowania LSR metody partycypacji stosowane bňdŃ r·wnieŨ przy jej aktualizacji. Zgodnie 
z procedurŃ zawartŃ w zağŃczniku nr 1. do LSR aktualizacja zapis·w Strategii wymaga organizacji co najmniej jednego 
spotkania konsultacyjnego oraz konsultacji propozycji zmian prowadzonych on-linea takŨe w Biurze LGD. 

 

III. DIAGNOZA ð OPIS OBSZARU I LUDNOŜCI 

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych spotkaŒ konsultacyjnych, a takŨe innych wykorzystanych metod partycypacji 
spoğecznej na etapie przygotowania LSR oraz badaŒ wğasnych zidentyfikowano grupň docelowŃ oraz grupy 
defaworyzowane na obszarze LGD, a takŨe obszary interwencji odnoszŃce siň do tych grup.  

Grupń docelowń LSR jest lokalna spoĠecznoŝĻobszaru LGD ăRAZEMó.Do kluczowych przedstawicieli tej grupy 
zaliczymy przedsiŉbiorc·w, organizacje pozarzńdowe, jednostki samorzńdu terytorialnego, kobiety oraz mĠodych 
mieszkaœc·w i senior·w. AktywnoŜĺ tych grup docelowych przyczyni siň do rozwiŃzania istniejŃcych problem·w, 
wykorzystania istniejŃcych zasob·w i potencjağu, r·wnieŨ dziňki realizacji operacji w ramach przedmiotowej LSR.  

WŜr·d grup docelowych zidentyfikowano 3 grupy defaworyzowane obszaru LGD, kt·rych dostŉp do rynku pracy jest 
utrudniony (identyfikacji dokonano w wyniku analizy danych zastanych przy opracowaniu diagnozy oraz pogğňbionych 
konsultacji spoğecznych). SŃ to osoby mĠode do 35 roku ũycia, kobiety oraz osoby 50+. 

Osoby mĠode do 35 roku Ũycia naleŨŃ do grupy bňdŃcej w trudnej sytuacji na rynku pracy. Problemem os·b mğodych jest 
nie tylko brak miejsc pracy ale takŨe trudnoŜci w prawidğowym funkcjonowaniu w spoğeczeŒstwie i udziale w Ũyciu lokalnej 
spoğecznoŜci. Osoby mğode sŃ zagroŨone wykluczeniem spoğecznym ze wzglňdu na wiňksze naraŨenie na demoralizacjň 
i uleganie r·Ũnym patologiom. Ponadto trudnoŜci z podjňciem pracy przez ludzi mğodych sŃ zwiŃzane z niedopasowaniem 
kwalifikacji zawodowych do rynku pracy, ale r·wnieŨ z brakiem umiejňtnoŜci szukania pracy, poruszania siň w instytucjach 
spoğecznych pomagajŃcych w radzeniu sobie na rynku pracy. R·wnieŨ samozatrudnienie wŜr·d tej grupy nie cieszy siň 
duŨym zainteresowaniem z powodu braku Ŝrodk·w finansowych na kapitağ poczŃtkowy, jak r·wnieŨ brak wsparcia 
instytucjonalnego i prawnego w zakresie pozyskania takich Ŝrodk·w i prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Osoby mğode 
z obszaru LGD emigrujŃ do wiňkszych oŜrodk·w miejskich i zagranicň w celach edukacyjnych i zarobkowych, a ich powr·t 
ograniczony jest brakiem moŨliwoŜci  rozwoju na rynku lokalnym.  

Na obszarze LGD ĂRAZEMò wiňkszy udziağ wŜr·d bezrobotnych (wg pğci) stanowiŃ kobiety ï 52%. Sytuacja kobiet na rynku 
pracy i w Ũyciu spoğecznym jest zdeterminowana przez r·Ũnorodne czynniki m.in. pğeĺ, wiek, cechy spoğeczne. Dğugotrwağe 
pozostawanie bez pracy, niska aktywnoŜĺ zawodowa oraz mniejsze zarobki to podstawowe elementy cechujŃce tň grupň. 
Kobieta na rynku pracy jest traktowana jako pracownik mniej dyspozycyjny oraz obarczony odpowiedzialnoŜciŃ za opiekň 
nad dzieĺmi. R·wnieŨ rozwijajŃce siň na obszarze LGD branŨe gospodarki nie sprzyjajŃ zatrudnieniu kobiet. Kobiety 
stanowiŃ jednak gğ·wny kapitağ spoğeczny lokalnej dziağalnoŜci kulturowej. SŃ one czğonkiniami licznych k·ğ gospodyŒ 
wiejskich i innych stowarzyszeŒ, kultywujŃcych lokalne tradycje i kulinaria, aktywizujŃc lokalnŃ spoğecznoŜĺ.  
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TrzeciŃ zidentyfikowanŃ grupŃ defaworyzowanŃ na obszarze LGD ĂRAZEMò sŃ osoby 50+. Gğ·wnymi problemami tej grupy 
os·b na rynku pracy i w Ũyciu spoğecznym sŃ: postrzeganie pracownik·w w tej grupie wiekowej jako gorszych zawodowo, 
sğaba znajomoŜĺ jňzyk·w obcych, niewystarczajŃce kwalifikacje szczeg·lnie umiejňtnoŜĺ korzystania z nowoczesnych 
technologii, w tym obsğugi komputera, sprzňtu biurowego, bariery psychologiczne. Osoby 50+ czňsto nie wierzŃ w swoje 
moŨliwoŜci i w dalszy rozw·j osobowy, wykazujŃ niechňĺ do zmian. Atutem takich pracownik·w jest za to ich 
doŜwiadczenie, znajomoŜĺ branŨy oraz posiadane umiejňtnoŜci i wiedza. Problem bezrobocia w analizowanej grupie os·b 
moŨe siň nasilaĺ takŨe ze wzglňdu na postňpujŃce  starzenie siň spoğeczeŒstwa na obszarze LGD. W analizowanej 
zbiorowoŜci wystňpuje takŨe zjawisko przechodzenia na wczeŜniejszŃ emeryturň, Ŝwiadczenia i zasiğki przedemerytalne co 
wpğywa na obniŨenie aktywnoŜci ekonomicznej. Ponadto jest to grupa bardzo aktywna spoğecznie, chňtnie siň integrujŃca w 
formalnych i nieformalnych organizacjach np. kapele ludowe, kluby seniora, koğa gospodyŒ wiejskich.   

Na podstawie wniosk·w wyciŃgniňtych z danych pozyskanych w wyniku wywiadu indywidualnego z wybranymi 
mieszkaŒcami LGD moŨna stwierdziĺ, Ũe grupŃ borykajŃcŃ siň z najwiňkszymi trudnoŜciami na rynku pracy sŃ ludzie 
mğodzi. Brak miejsc pracy, trudnoŜci w jej znalezieniu, a takŨe niskie zarobki zmuszajŃ mğodych ludzi do wyjazdu do 
wiňkszych oŜrodk·w miejskich bŃdŦ za granicň. DrugŃ grupň borykajŃcŃ siň z podobnymi problemami sŃ osoby 50+, kt·re 
z powodu na wiek i nowe technologie sŃ dyskryminowane na rynku pracy. Natomiast trzeciŃ grupŃ sŃ kobiety, kt·re sŃ 
traktowane jako pracownik mniej dyspozycyjny i mniej uczestniczŃcy w pracy zawodowej.  

PoniŨej scharakteryzowano najwaŨniejsze obszary interwencji w odniesieniu do zidentyfikowanych grup.  

Obszar: spoĠeczeœstwo 

Obszar LGD ĂRAZEMò zamieszkuje 78 568 mieszkaŒc·w. Do 2009 roku liczba ludnoŜci spadağa, w 2010 nastŃpiğ wzrost 
o 2% (w por·wnaniu do roku poprzedniego), a nastňpnie systematyczny spadek. Spadek liczby ludnoŜci jest 
najprawdopodobniej spowodowany zmniejszajŃca siň liczbŃ urodzeŒ oraz wyjazdem ludzi mğodych w poszukiwaniu pracy. 
średnia gňstoŜĺ zaludnienia na obszarze LGD ĂRAZEMò wynosi 80 os./km2. WŜr·d mieszkaŒc·w LGD wiňkszy odsetek 
stanowiŃ mňŨczyŦni (50,4%), ma to duŨe znaczenie w kontekŜcie sytuacji na rynku pracy i potrzeby wiňkszej iloŜci miejsc 
pracy dla mňŨczyzn. W strukturze ludnoŜci wg ekonomicznych grup wieku najwiňkszy odsetek ludnoŜci stanowiŃ osoby 
w wieku produkcyjnym ï 61%, kolejnŃ grupň osoby w wieku przedprodukcyjnym ï 21%, a najmniejszŃ w wieku 
poprodukcyjnym ï 18%.  

Na terenie LGD ĂRAZEMò 1 620 rodzin boryka siň z ub·stwem (6 060 os·b). Do najczňstszych powod·w przyznania 
pomocy na terenie LGD naleŨŃ: bezrobocie (3 638 os·b), potrzeba ochrony macierzyŒstwa (3 411 os·b) oraz dğugotrwağa 
lub ciňŨka choroba (3 284 osoby). Od 2012 roku wzrost liczby rodzin korzystajŃcych ze wsparcia jest zauwaŨalny 
w przypadku rodzin borykajŃcych siň z przemocŃ w rodzinie (o 38% w por·wnaniu do 2012r.) a takŨe w przypadku 
bezdomnoŜci, sieroctwa i rodzin niepeğnych. 

Dostňp do szeroko rozumianej infrastruktury spoğecznej, na kt·rŃ skğadajŃ siň liczne instytucje ŜwiadczŃce usğugi 
zaspakajajŃce potrzeby ludnoŜci, w tym plac·wki oŜwiatowo-wychowawcze, ochrony zdrowia i opieki spoğecznej, kultury 
i sztuki, a takŨe obiekty sportowe, na obszarze LGD ĂRAZEMò jest zadawalajŃcy. Na terenie LGD dziağajŃ liczne szkoğy na 
r·Ũnych poziomach ksztağcenia, ğŃczenie z przedszkolami. Przy plac·wkach oŜwiatowo-wychowawczych najczňŜciej 
zlokalizowane sŃ obiekty sportowo-rekreacyjne, do kt·rych moŨemy zaliczyĺ: boiska sportowe, boiska wielofunkcyjne tzw. 
Orliki, place zabaw, hale sportowe oraz sale gimnastyczne. Podczas spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy wskazali na brak 
oferty spňdzania wolnego czasu w szczeg·lnoŜci dla mğodzieŨy i os·b 50+ oraz niewykorzystanie Ŝwietlic wiejskich, kt·re 
czňsto wymagajŃ wyremontowania i wyposaŨenia. Brakuje r·wnieŨ animator·w lokalnych, kt·rzy aktywizowaliby lokalnŃ 
spoğecznoŜĺ. 

Na obszarze LGD dziağajŃ liczne organizacje spoğeczne, kt·re zgodnie ze swoimi celami statutowymi prowadzŃ bardzo 
r·ŨnorodnŃ dziağalnoŜĺ na rzecz mieszkaŒc·w i ich integracji. Podczas przeprowadzonych spotkaŒ konsultacyjnych ich 
przedstawiciele wskazali na trudnoŜci zwiŃzane z pozyskiwaniem funduszy na ich funkcjonowanie oraz rozw·j swojej 
dziağalnoŜci, a takŨe na skomplikowane procedury przy staraniu siň o zewnňtrzne Ŝrodki finansowe. 

Na terenie LGD ĂRAZEMò usğugi z zakresu ochrony zdrowia sŃ Ŝwiadczone przez publicznŃ oraz niepublicznŃ sğuŨbň 
zdrowia w ramach kontrakt·w z NFZ. Na terenie kaŨdej z gmin znajdujŃ siň takie plac·wki, co oznacza Ũe mieszkaŒcy 
wszystkich gmin majŃ zapewniony dostňp do opieki zdrowotnej. Jednostkami realizujŃcymi zadania z zakresu szeroko 
rozumianej pomocy spoğecznej sŃ gminne oŜrodki pomocy spoğecznej, a takŨe inne plac·wki udzielajŃce wparcia osobom 
najbardziej potrzebujŃcym m.in. Niepubliczny Dom Pomocy Spoğecznej im. św. J·zefa w Woli Guğowskiej oraz 
środowiskowy Dom Samopomocy w Anielinie. 

Infrastrukturň kultury na obszarze LGD ĂRAZEMò tworzŃ gminne oŜrodki kultury, biblioteki oraz Ŝwietlice wiejskie. Tylko na 
terenie 4 gmin czğonkowskich LGD znajdujŃ siň gminne oŜrodki kultury: Dom Kultury ï Pomnik Czynu Bojowego 
Kleeberczyk·w w Woli Guğowskiej (gmina Adam·w), Gminny OŜrodek Kultury w Trzebieszowie Drugim (gmina 
Trzebiesz·w), Gminny OŜrodek Kultury w Ğukowie (gmina Ğuk·w), Miejski OŜrodek Kultury w Stoczku Ğukowskim. Na 
terenie LGD znajduje siň w sumie 8 bibliotek i 10 fili, kt·re r·wnieŨ peğniŃ funkcjň oŜrodk·w kultury, edukacji i informacji. 
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Liczba os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej wykazuje tendencjň spadkowŃ, w 2014r. liczba os·b, kt·rym udzielono 
Ŝwiadczenia wyniosğa 4 687 (o 6% mniej w por·wnaniu do 2012r.). Od 2012 roku, wzrosğy zasiğki stağe (o 15%), w tym 
zasiğki stağe dla osoby pozostajŃcej w rodzinie (o 26%). Zmalağy za to Ŝwiadczenia na wydawane posiğki. AnalizujŃc 
Ŝwiadczenia z zakresu usğug opiekuŒczych specjalistycznych, zauwaŨalny jest spadek liczby os·b, kt·rym przyznano 
Ŝwiadczenia i jednoczeŜnie zauwaŨalny jest wzrost wydatk·w w tym zakresie (koszty ponosi gmina).  

 

Obszar: gospodarka i rynek pracy 

Na terenie LGD ĂRAZEMò w 2013r. zarejestrowanych byğo 4 458 podmiot·w gospodarczych wpisanych do rejestru REGON, 
z kt·rych aŨ 95% naleŨağy do sektora prywatnego. Zgodnie ze strukturŃ wielkoŜciowŃ przedsiňbiorstw na obszarze LGD 
ĂRAZEMò najwiňkszŃ grupň stanowiğy przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce do 9 os·b - mikroprzedsiňbiorstwa - 96% wszystkich 
przedsiňbiorstw (4 299 przedsiňbiorstw), na drugim miejscu mağe przedsiňbiorstwa ï 143 (10-49 zatrudnionych), a najmniej 
Ŝrednie przedsiňbiorstwa (50-249 zatrudnionych) ï 15. Od 2007 do 2013 roku na terenie LGD liczba podmiot·w 
gospodarczych systematycznie rosğa. WskaŦnik przedsiňbiorczoŜci okreŜlajŃcy liczbň podmiot·w wpisanych do rejestru 
REGON na 10 tys. mieszkaŒc·w w 2013 roku dla obszaru LGD wyni·sğ 581 i byğ niŨszy niŨ wskaŦnik dla obszaru 
wojew·dztwa lubelskiego ï 787.  

Ryc. 2WskaŦnik przedsiňbiorczoŜci w poszczeg·lnych gminach LGD ĂRAZEMò 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS BDL 
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W podziale na sekcje PKD 2007 najwiňcej przedsiňbiorstw reprezentuje sekcjň G, tj. handel (1204 przedsiňbiorstwa). 
Znaczna liczba podmiot·w funkcjonuje r·wnieŨ w sekcji F (budownictwo) ï 837 przedsiňbiorstw i H (transport i gospodarka 
magazynowa) ï 525 przedsiňbiorstw. 

Na terenie LGD ĂRAZEMò dziağajŃ 3 przedsiňbiorstwa spoğeczne. Celem dziağania ww. przedsiňbiorstw jest generowanie 
zysku przeznaczonego na cele i dziağania spoğeczne, tj. aktywizacja spoğeczna i zawodowa os·b zagroŨonych 
marginalizacjŃ ze wzglňdu na bezrobocie, niepeğnosprawnoŜĺ czy chorobň psychicznŃ, kt·re majŃ trudnoŜci w znalezieniu 
pracy. Przedsiňbiorstwa dziağajŃce na obszarze LGD ĂRAZEMò to sp·ğdzielnie socjalne: Sp·ğdzielnia Socjalna 
ĂNiedŦwiadekò w Adamowie (gm. Adam·w) ï rodzaj dziağalnoŜci: opieka spoğeczna, zagospodarowanie teren·w zieleni, 
sprzŃtanie; Sp·ğdzielnia Socjalna ĂPromyk Nadzieiò w Krzywdzie (gm. Krzywda) ï rodzaj dziağalnoŜci: usğugowa; 
Sp·ğdzielnia Socjalna RUBIKON w Starej Hucie (gm. Wola Mysğowska) ï rodzaj dziağalnoŜci: gastronomia. 

Przedsiňbiorcy stanowiŃ jednŃ z kluczowych grup docelowych LSR, mikro i mağe przedsiňbiorstwa odgrywajŃ waŨnŃ rolň 
w lokalnej gospodarce. Osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ borykajŃ siň z ciŃgğymi problemami finansowymi jak 
i kadrowymi. Przedsiňbiorcy nie majŃ Ŝrodk·w finansowych na rozw·j i promocjň dziağalnoŜci gospodarczej (wyposaŨenie, 
doposaŨenie, remont, wprowadzanie innowacyjnych rozwiŃzaŒ w przedsiňbiorstwach), majŃ ograniczony dostňp do 
informacji gospodarczej, czňsto borykajŃ siň z barierami innowacyjnymi i technologicznymi a takŨe formalno-prawnymi. 
Ponadto na rynku pracy brakuje wykwalifikowanej kadry. DuŨym obciŃŨeniem finansowym dla lokalnych firm sŃ koszty 
pracy.   

W 2013 roku, na obszarze LGD ĂRAZEMò, pracowağo Ŝrednio 91 os·b na 1 000 mieszkaŒc·w, a na terenie wojew·dztwa 
lubelskiego ï 172 osoby/1 000 mieszkaŒc·w. Od 2007 do 2009 roku wartoŜĺ wskaŦnika liczby os·b pracujŃcych 
zmniejszağa siň a od 2009 roku stale roŜnie i najprawdopodobniej bňdzie miağ dalszŃ tendencje wzrostowŃ. W 2013 r. stopa 
bezrobocia, kt·ra jest liczona jako stosunek liczby os·b bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym, wyniosğa 8,7%. 
Od 2008 roku wartoŜĺ ww. wskaŦnika wykazuje systematycznŃ tendencjň wzrostowŃ. Na terenie poszczeg·lnych gmin 
wartoŜĺ stopy bezrobocia waha siň od 7,2% w gminie Stoczek Ğukowski do 10,7% w gminie Wojcieszk·w. Wiňkszy odsetek 
os·b bezrobotnych w 2013 roku stanowiğy kobiety ï 52%, mňŨczyŦni natomiast 48%. Na terenie powiatu ğukowskiego stopa 
bezrobocia, liczona jako stosunek liczby os·b bezrobotnych do liczby os·b aktywnych ekonomicznie, na koniec grudnia 
2013 roku wyniosğa 13,1% i byğa niŨsza niŨ dla wojew·dztwa lubelskiego ï 14,4%. 

Potencjağ kapitağu ludzkiego oparto na danych Narodowego Spisu Powszechnego 2011 dla powiatu ğukowskiego. Zgodnie 
z danymi GUS 27% os·b miağo wyksztağcenie Ŝrednie i policealne, 24% zasadnicze zawodowe, a 12% wyksztağcenie 
wyŨsze, Ŝwiadczy to o wysokim poziomie wyksztağcenia lokalnej spoğecznoŜci oraz posiadania przez z nich 
wszechstronnych umiejňtnoŜci ï r·wnieŨ w przypadku os·b 50+. WŜr·d os·b z wyŨszym wyksztağceniem wiňkszy odsetek 
stanowiğy kobiety ï aŨ 64%, podobnie wŜr·d os·b z wyksztağceniem Ŝrednim i policealnym przewaŨağy kobiety ï 54%. 
Potencjağ ludzki na tym terenie nie jest w peğni wykorzystany, co potwierdzajŃ: wiňkszy odsetek bezrobotnych kobiet, wyjazd 
ludzi mğodych do wiňkszych oŜrodk·w miejskich w celach edukacyjnych jak i zarobkowych oraz zwiňkszajŃca siň liczba 
os·b w wieku poprodukcyjnym, kt·rzy stanowiŃ coraz wiňkszŃ grupň spoğecznoŜci wsi i jednoczeŜnie sŃ potencjalnymi 
pracownikami na tym terenie.  

Na obszarze LGD ĂRAZEMò znajduje siň 14 702 gospodarstwa rolne. Najwiňkszy odsetek stanowiğy gospodarstwa rolne od 
1 do 5 ha (43,3%), na drugim miejscu gospodarstwa od 5 do 10 ha (27,1%), najmniej natomiast gospodarstwa powyŨej 15 
ha (6,3%). 

średnia powierzchnia gospodarstw na obszarze LGD ĂRAZEMò wynosi 6,57 ha przy czym jest ona zr·Ũnicowana na terenie 
poszczeg·lnych gmin. NajwiňkszŃ ŜredniŃ powierzchniň gospodarstw ma gmina Trzebiesz·w (8,55 ha), na drugim miejscu 
gmina Wola Mysğowska (8,42 ha). NajmniejszŃ ŜredniŃ powierzchniň gospodarstwa ma miasto Stoczek Ğukowski ï 2,51 ha. 

Przeprowadzona ankieta inwetaryzacyjna wykazağa, iŨ na terenie LGD ĂRAZEMò znajduje siň 229 duŨych gospodarstw 
hodowlanych zajmujŃcych siň chowem i hodowlŃ zwierzŃt powyŨej 10 DJP , w tym 203 gospodarstwa zajmujŃce siň 
chowem i hodowlŃ bydğa, 20 gospodarstw posiadajŃcych trzodň chlewnŃ i 6 zajmujŃcych siň chowem i hodowlŃ drobiu. 
Rolnictwo nadal stanowi dominujŃcŃ formň gospodarki na tym obszarze, a jego nierentownoŜĺ oraz duŨe uzaleŨnienie od 
pogody wpğywa na uboŨenie spoğeczeŒstwa. Zatem szansy na rozw·j przedsiňbiorczoŜci naleŨy upatrywaĺ m. in. w 
moŨliwoŜciach pozyskiwania dotacji na rozw·j/zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej w ramach funduszy UE, w tym ze 
Ŝrodk·w  PROW na okres programowy 2014-2020. 

 

Obszar: kultura i turystyka  

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziağania ĂRAZEMò znajduje siň bardzo wiele zabytk·w wpisanych do Wojew·dzkiego Rejestru 
Zabytk·w, zwiŃzanych z bogatŃ historiŃ tego obszaru. Wedğug podziağu na kategorie znajdujŃ tu siň zabytkowe cmentarze 
i kaplice cmentarne, obiekty sakralne, obiekty Ŝwieckie, zespoğy pağacowo-parkowe i inne. 
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Do najciekawszych miejsc powiŃzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowym naleŨŃ: 

¶ Dom Kultury ï Pomnik Czynu Bojowego Kleeberczyk·w w Woli Guğowskiej ï siedziba Muzeum Czynu Bojowego 
Kleeberczyk·w upamiňtniajŃca miejscem pamiňci Ũoğnierzy Samodzielnej Grupy Operacyjnej Polesie dowodzonej 
przez gen. Franciszka Kleeberga, mieŜci siň tu r·wnieŨ Izba Regionalna i Galeria RzeŦby Ludowej (kilka 
miejscowoŜci gminy, wŜr·d nich Wola Guğowska, Budziska, Sobiska to znane i cenione oŜrodki rzeŦby ludowej); 

¶ Muzeum Henryka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej ï muzeum istnieje od 1966 roku, celem muzeum jest: 
gromadzenie, przechowywanie, naukowe opracowanie i udostňpnienie muzeali·w, wydawnictw i materiağ·w 
zwiŃzanych z tw·rczoŜciŃ i Ũyciem Henryka Sienkiewicza (mieŜci siň w Zespole podworskim: oficyna I, czňŜĺ 
piwniczna oficyny II, park, kt·ry jest wpisany do Wojew·dzkiego Rejestru Zabytk·w); 

¶ Kopiec Henryka Sienkiewicza  - usypany w 1938 roku z ziemi pochodzŃcej z wielu miejsc Ŝwiata zwiŃzanych z 
pisarzem; 

¶ Izba regionalna w Wojcieszkowie (dawny budynek Gminy) z 1846 roku zawierajŃca m.in. cenne eksponaty sprzed 
I wojny Ŝwiatowej; 

¶ Pomnik na miejscowym cmentarzu w Serokomli ï wzniesiony dla upamiňtnienia polegğych Ũoğnierzy SGO ĂPolesieò 
oraz mieszkaŒc·w pomordowanych przez hitlerowc·w podczas okupacji; 

¶ Pomnik upamiňtniajŃcy Bitwň pod Stoczkiem ï pomnik wzniesiono w 100. rocznicň bitwy upamiňtniajŃc walkň 
wojsk powstaŒczych pod dow·dztwem gen. J·zefa Dwernickiego, kt·re stoczyğy zwyciňskŃ bitwň z wojskami 
rosyjskimi (wieŜ Zg·rznica, gmina Stoczek Ğukowski); 

¶ Pomnik pamiňci partyzant·w z organizacji WiN (wieŜ Konopna, g. Trzebiesz·w); 

¶ Pomnik ku czci ksiňdza St. Brz·ski ï miejsce upamiňtniajŃce kryj·wkň ks. St. Brz·ski (Klimki, g. Ğuk·w); 

¶ Pomnik ku czci partyzant·w AK ï pomnik upamiňtniajŃcy Ũoğnierzy AK walczŃcych o wolnoŜĺ i niepodlegğoŜĺ 
Polski w okresie II Wojny światowej; 

¶ Miejsca pamiňci narodowej w mieŜcie Stoczek Ğukowski ï Pomnik Tadeusza KoŜciuszki, Pomnik gen. J·zefa 
Dwernickiego, Pomnik Ignacego BrauliŒskiego, Pomnik  ppğk Wacğawa Rejmaka, Pomnik poŜwiňcony 
mieszkaŒcom Stoczka, kt·rzy zginňli w II Wojnie światowej, KrzyŨ poŜwiňcony pamiňci Polskiej Organizacji 
Wojskowej, KrzyŨ metalowy na Kulaku i przy drodze do Jamielnego, Pomnik - obelisk gen. J·zefa Dwernickiego; 

¶ Liczne pomniki przyrody i zabytkowe parki wiejskie; 

¶ Zabytkowe koŜcioğy i cmentarze. 

WskaŦnik lesistoŜci obszaru LGD wynosi 20,6% i jest on niewiele niŨszy niŨ wskaŦnik lesistoŜci dla woj. lubelskiego ï 
23,1%. Teren wyr·ŨniajŃ przepiňkne krajobrazy, czyste Ŝrodowisko, a takŨe duŨe i malownicze kompleksy leŜne w Gminie 
Ğuk·w oraz w Gminie Adam·w, kt·re sŃ atutem do rozwoju turystyki i rekreacji na tym terenie. Zachowanie dziedzictwa 
przyrodniczego jest jednym z priorytet·w obszaru, dlatego teŨ unikalne walory przyrodnicze sŃ objňte r·Ũnymi formami 
ochrony, kt·re ochronŃ obejmujŃ ciekawŃ rzeŦbň terenu (np. Ğukowski OChK1 - ochronŃ objňte sŃ moreny czoğowe, ozy, 
wydmy, gğazy narzutowe) oraz zbiorowiska leŜne (RadzyŒski OChK, Rezerwat przyrody ĂKulakò, Rezerwat przyrody ĂTop·rò, 
Rezerwat przyrody ĂJataò). Obszar Ziemi Ğukowskiej wyr·Ũnia siň unikatowymi w skali ŝwiatowej osobliwoŝciami 
przyrody nieoũywionej ðamonitami (wiek ok. 165 mln lat). W pokğadzie czarnych iğ·w jurajskich, na terenie gminy Ğuk·w, 
znajdujŃ siň skamieniağe muszle amonit·w, mağŨ, ramienionog·w i otwornic. Obszar zostağ objňty obszarowŃ formŃ ochrony 
przyrody - Rezerwat geologiczny ĂKra Jurajskaò. Podczas spotkaŒ konsultacyjnych na pierwszym etapie partycypacji, tj. 
diagnoza i analiza SWOT, mieszkaŒcy obszaru zgğosili brak obiekt·w/wydarzeŒ wykorzystujŃcych lokalny potencjağ bogaty 
w osobliwoŜci przyrody nieoŨywionej.  

Obszar LGD wyr·Ũnia Szlak Ziemi Ğukowskiej, kt·rego sieĺ biegnie przez teren wszystkich gmin powiatu ğukowskiego oraz 
dodatkowo przez teren gmin: Nowodw·r i Kğoczew (pow. rycki). Szlak jest promowany przez LGD we wsp·ğpracy 
z samorzŃdami lokalnymi. Zostağ on oznakowany na cağej dğugoŜci, przez co tworzy sp·jnŃ zintegrowanŃ cağoŜĺ. Podczas 
spotkaŒ konsultacyjnych mieszkaŒcy wskazywali, Ũe duŨym problemem sŃ braki w infrastrukturze turystycznej i okoğo 
turystycznejna obszarze Szlaku Ziemi Ğukowskiej i innych szlak·w oraz ŜcieŨek rowerowych (kt·re wymagajŃ 
oznakowania), w tym niewystarczajŃca liczba obiekt·w noclegowo-gastronomicznych, a takŨe gospodarstw 
agroturystycznych i kwater. Ze wzglňdu na bliskie poğoŨenie Warszawy i jej duŨy wpğyw na rozw·j tego obszaru i okolic 
(napğyw turyst·w) uczestnicy spotkaŒ wskazali r·wnieŨ brak oferty turystycznej dla potencjalnych turyst·w i potrzebň 
rozwoju turystyki w formie turystyki wiejskiej i aktywnej oraz koniecznoŜĺ stworzenia pakiet·w jedno- dwudniowych bŃdŦ 
weekendowych.  

Niezwykle istotne jest wykorzystanie potencjağu obszaru Ziemi Ğukowskiej w zakresie wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ 
energii i podejmowania dziağaŒ zwiŃzanych z poprawŃ efektywnoŜci energetycznej w sektorze publicznym, prywatnym 
i mieszkaniowym, a jednoczeŜnie promowanie cel·w przekrojowych PROW, tj. ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie 
zmianom klimatu. Pomimo realizacji projekt·w poprawiajŃcych efektywnoŜĺ energetycznŃ i wykorzystania OZE w dalszym 

                                                           
1 Obszar Chronionego Krajobrazu 
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ciŃgu na obszarze LGD niezbňdne jest podejmowanie wszelkich dziağaŒ w ww. zakresach. Temat tez zostağ poruszony na 
spotkaniu prowadzonym metodŃ World Caf®, kt·re miağo miejsce w Gminie Ğuk·w w dn. 12.10.2015.  

Na obszarze gmin LGD rozwijana jest r·wnieŨ dziağalnoŜĺ zwiŃzana z tw·rczoŜciŃ ludowŃ, o czym Ŝwiadczy liczba 
dziağajŃcych zespoğ·w oraz tw·rc·w podtrzymujŃcych tradycje lokalne. Zespoğy ludowe dziağajŃ na terenie gmin: Stanin, 
Krzywda, Ğuk·w. W gminie Adam·w i Trzebiesz·w funkcjonujŃ pracownie rzeŦbiarskie i rňkodzieğa ludowego. Ponadto na 
obszarze LGD promowana jest poezja ludowa (g. Trzebiesz·w), krawiectwo artystyczne, plastyka tradycyjna, malarstwo 
i haft (g. Krzywda). KoniecznoŜĺ wykorzystania dziedzictwa obszaru poruszana byğa na spotkaniach w wiňkszoŜci gmin oraz 
potwierdzona w wywiadach indywidualnych.  

Na liŜcie produkt·w tradycyjnych, kt·ra jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostağy wpisane oleje: 
lniany, rzepakowy i sğonecznikowy tğoczone na zimno w Turzych Rogach (gmina Ğuk·w). Na tej liŜcie figurujŃ od 
21 listopada 2014r. Ponadto obszar wyr·Ũnia bogactwo produkt·w lokalnych. 

Sp·jnoŝĻ wewnŉtrzna:  

Opr·cz sp·jnoŜci przestrzennej obszar LGD ĂRAZEMò charakteryzuje sp·jnoŜĺ przyrodnicza, historyczna i kulturowa. Pod 
wzglňdem przyrodniczym obszar charakteryzuje sğabo zr·Ũnicowana rzeŦba terenu (tereny r·wninne), gňsta sieĺ rzeczna, 
gleby o sğabej przydatnoŜci dla rolnictwa, a takŨe wystňpowanie lokalnych i regionalnych korytarzy ekologicznych na tym 
terenie. 

Sp·jnoŜĺ kulturowa jest zwiŃzana z cechami kulturowo-etnograficznych tego regionu, obszar charakteryzuje wystňpowanie 
na tym obszarze ludowego stroju ğukowskiego oraz kultywowanie podobnych lokalnych tradycji przez zespoğy ludowe, koğa 
gospodyŒ wiejskich czy lokalnych tw·rc·w. Obszar spaja Szlak Ziemi Ğukowskiej, kt·ry przebiega przez wszystkie gminy 
LGD. WzdğuŨ szlaku skupione sŃ wszystkie najwaŨniejsze i najatrakcyjniejsze miejsca obszaru LGD. CağoŜĺ nawiŃzuje do 
spuŜcizny historycznej, tj. obszar walk powstaŒczo-partyzanckich z okresu powstania listopadowego, powstania 
styczniowego oraz II Wojny światowej, a takŨe wystňpowaniem miejsc zwiŃzanych z tw·rczoŜciŃ wybitnych Polak·w 
(Henryk Sienkiewicz). 

 

Podsumowanie: 

Opisane powyŨej obszary, tj. spoğeczeŒstwo, gospodarka i rynek pracy, kultura i turystyka oraz sp·jnoŜĺ wewnňtrzna 
obszaru LGD stanowiŃ gğ·wne obszary interwencji LSR, kt·re bezpoŜrednio odnoszŃ siň do zidentyfikowanych grup 
defaworyzowanych, tj. osoby mğode do 35 roku Ũycia, kobiety oraz osoby 50+. Wystňpowanie wielu element·w wsp·lnych 
byğo podstawŃ do podjňcia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju. 

 

IV. ANALIZA SWOT 

PoniŨsza analiza SWOT odnosi siň do mocnych i sğabych stron, a takŨe szans i zagroŨeŒ obszaru, kt·re majŃ swoje 
odzwierciedlenie w wyznaczonych celach i przedsiňwziňciach. Przeprowadzanie analizy SWOT odbyğo siň na I kluczowym 
etapie przygotowanie LSR. Zostağa sporzŃdzona w oparciu o dostňpne dane (diagnoza obszaru) oraz wnioski zebrane 
w wyniku partycypacji spoğecznej. Do zebrania niezbňdnych danych przeprowadzono Warsztaty SWOT oraz ankietyzacjň 
dotyczŃcŃ analizy SWOT, opisy wykorzystanych metod znajdujŃ siň w rozdziale II. Partycypacyjny charakter LSR. 

PoniŨej przedstawiono analizň SWOT powiŃzanŃ z konkretnymi czňŜciami diagnozy. 

Mocne strony 
Odniesienie do 

diagnozy 
SĠabe strony 

Odniesienie do 
diagnozy 

Prowadzenie dziağaŒ promocyjnych z 
zakresu turystyki przez poszczeg·lne 
gminy LGD ĂRAZEMò oraz wsp·lna 
promocja turystyczna w oparciu o Szlak 
Ziemi Ğukowskiej (w formie: folder·w, 
map, ulotek, stron internetowych) 
prowadzona przez Stowarzyszenie 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

NiewystarczajŃca liczba duŨych obiekt·w 
noclegowo-gastronomicznych oferujŃcych 
turystom wysokie standardy usğug 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

ZauwaŨalna specjalizacja rolnictwa 
zwiŃzana z chowem i hodowlŃ zwierzŃt 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Mağa liczba gospodarstw 
agroturystycznych i kwater noclegowych 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Wystňpowanie bogatych osobliwoŜci 
przyrody nieoŨywionej (skamieniağoŜci) 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Brak zintegrowania atrakcji turystycznych 
obszaru LGD w formie pakiet·w 
turystycznych 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 
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DuŨe tradycje historyczne zwiŃzane 
z walkami (I iII wojna Ŝwiatowa, walki 
powstaŒcze) oraz miejscem urodzin 
H. Sienkiewicza 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

DuŨe potrzeby infrastrukturalne zwiŃzane 
z rozwojem turystyki aktywnej i wiejskiej 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

DuŨa toŨsamoŜĺ lokalna mieszkaŒc·w Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Brak interesujŃcych i dobrze pğatnych 
miejsc pracy kierowanych do mğodych 
i wyksztağconych os·b 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

DuŨa dbağoŜĺ mieszkaŒc·w 
o zachowanie dziedzictwa 
historycznego obszaru 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Brak promocji przedsiňbiorczoŜci 
i dobrych praktyk w tym zakresie 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

DuŨy potencjağ Ŝrodowisk tw·rczych 
(rzemiosğo i rňkodzieğo ludowe)  

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Niewielka aktywnoŜĺ inwestycyjna 
przedsiňbiorstw (w tym korzystanie 
z unijnego wsparcia) 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Zintegrowanie Szlaku Ziemi Ğukowskiej 
w oparciu o wsp·ğpracň gmin 
czğonkowskich wraz ze wsp·lnym 
oznakowaniem szlaku 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Niechňĺ ludzi mğodych oraz kobiet do 
samozatrudnienia 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

WzrastajŃca liczba i aktywnoŜĺ 
przedsiňbiorstw spoğecznych 
(sp·ğdzielnie socjalne) 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Zbyt wysokie koszty pracy stanowiŃce 
duŨy hamulec rozwojowy lokalnych 
przedsiňbiorstw; 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

DuŨy wpğyw na rozw·j obszaru 
Warszawy i okolic (napğyw turyst·w); 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Niski poziom innowacyjnoŜci 
przedsiňbiorstw i ich konkurencyjnoŜci 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

RozwijajŃca siň mağa infrastruktura 
turystyczna i okoğoturystyczna (gğ·wnie 
ŜcieŨki i szlaki turystyczne) 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

NiewystarczajŃca liczba instalacji 
wykorzystujŃcych odnawialne Ŧr·dğa 
energii, duŨe potrzeby w zakresie 
poprawy efektywnoŜci energetycznej 
sektora publicznego, prywatnego 
i mieszkaniowego 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Bogactwo produkt·w lokalnych Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

NiewystarczajŃca liczba projekt·w 
poprawiajŃcych efektywnoŜĺ 
energetycznŃ obiekt·w i wykorzystania 
OZE 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

  DuŨa emigracja ludzi mğodych w celu 
poszukiwania pracy 

Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo 

  DoŜĺ duŨe bezrobocie na obszarze LGD Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

  Wykluczenie spoğeczne os·b 
nieaktywnych zawodowo, w tym ludzi 
mğodych i kobiet 

Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

  Brak infrastruktury turystycznej przy 
istniejŃcych ŜcieŨkach i szlakach 
rowerowych 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

  Brak oferty spňdzania wolnego czasu dla 
mğodzieŨy oraz os·b 50+ 

Rozdziağ 3, 
obszar 
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spoğeczeŒstwo 

  NiewystarczajŃce wykorzystanie 
istniejŃcych Ŝwietlic wiejskich 

Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo 

  NiewystarczajŃca liczba lider·w lokalnych 
aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ obszaru 
LGD 

Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo 

  DuŨym hamulcem aktywnoŜci spoğecznej 
i potrzeby integracji sŃ trudnoŜci w 
pozyskaniu Ŝrodk·w finansowych na 
funkcjonowanie stowarzyszeŒ, klub·w i 
k·ğ 

Rozdziağ 3, 
obszar 
spoğeczeŒstwo 

  NiewystarczajŃco wykorzystane zasoby 
ludzkie (ludzie mğodzi, osoby 50+, 
kobiety) 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Szanse 
Odniesienie do 

diagnozy 
Zagroũenia 

Odniesienie do 
diagnozy 

Poprawa warunk·w dla rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci na obszarach 
wiejskich 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

PogğňbiajŃca siň migracja ludzi mğodych 
z obszar·w wiejskich 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Dostňpne Ŝrodki w nowej perspektywie 
finansowej UE 2014-2020 na rozw·j 
i utworzenie dziağalnoŜci gospodarczej 
oraz poprawň infrastruktury na terenie 
gmin 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy, 
obszar kultura 
i turystyka 

TrudnoŜci w pozyskaniu Ŝrodk·w 
finansowych, duŨa konkurencja 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Rozw·j wsp·ğpracy miňdzyregionalnej 
i miňdzynarodowej 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Bariery administracyjne i prawne 
zwiŃzane z prowadzeniem stowarzyszeŒ 
i firm 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

Wykreowanie oraz wypromowanie 
produkt·w turystycznych obszaru 
w oparciu o historyczne miejsca bitew 
oraz zğoŨa osobliwoŜci przyrody 
nieoŨywionej - amonit·w 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

NiewystarczajŃcy budŨet jednostek 
samorzŃdowych w stosunku do potrzeb 
infrastrukturalnych gmin 

Rozdziağ 3, 
obszar kultura 
i turystyka 

Wsp·ğpraca sieciowa podmiot·w 
dziağajŃcych w turystyce 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy, 
obszar kultura 
i turystyka 

DuŨa konkurencyjnoŜĺ w branŨy 
turystycznej 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy, 
obszar kultura 
i turystyka 

Rozw·j przetw·rstwa rolnego 

Rozdziağ 3, 
obszar 
gospodarka 
i rynek pracy 

  

 

 

V. CELE I WSKAŦNIKI 

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju jest procesem wymagajŃcym stağego zaangaŨowania mieszkaŒc·w LGD 
w realizacjň jej gğ·wnych zağoŨeŒ. Zgodnie z obecnym stanem zasob·w LGD ĂRAZEMò, potrzebami spoğecznoŜci lokalnej 
i moŨliwoŜciami, jakie niesie ze sobŃ Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 wyznaczono cele og·lne, 
cele szczeg·ğowe i przedsiňwziňcia oraz realizujŃce je wskaŦniki.  

LGD planuje prowadzenie nabor·w na wszystkie zakresy opisane w Ä 2 ust. 1 pkt. 1-8 RozporzŃdzenia Ministra Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeŜnia 2015 r., Dz.U. z dnia 9.10.15 poz. 1570 za wyjŃtkiem  ust. 1 pkt. 2 lit. b.  
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Ustalono nastňpujŃce poziomy wsparcia w ramach zakresu wskazanego w:  
1. Ä 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: pomoc przyznawana jest w wysokoŜci 100% koszt·w kwalifikowanych, a maksymalna kwota 
wsparcia wynosi 80 tys. zğ; 

2. Ä 2 ust. 1 pkt. 2 lit. c: pomoc przyznawana jest do wysokoŜci 70% koszt·w kwalifikowanych, a maksymalna kwota 
wsparcia wynosi 300 tys. zğ, natomiast minimalna 50tys. 

W zakresie innym niŨ wymieniony w Ä 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a, c, d pomoc przyznawana jest dowysokoŜci 90 % koszt·w 
kwalifikowanych, a w przypadku jednostki samorzŃdu terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokoŜci 63,63 %, z 
wyjŃtkiem projekt·w grantowych, w kt·rych intensywnoŜĺ pomocy wynosi do 95 % 
LSR nie przewiduje realizacji operacji okreŜlonych w Ä 2 ust. 1 pkt. 7 RozporzŃdzenia.  

Cele og·lne Lokalnej Strategii Rozwoju okreŜlajŃ dğugotrwağe, pozytywne konsekwencje realizowanych operacji. OdnoszŃ 
siň do zniwelowania skutk·w problem·w zdefiniowanych na poziomie diagnozy i analizy SWOT. W Lokalnej Strategii 
wyznaczono trzy cele og·lne: 

Cel og·lny 1. Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwem 

Cel og·lny obejmuje efekt realizacji cel·w szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ,to jest wzrost gospodarczy i rozw·j lokalnej 
przedsiňbiorczoŜci oraz tworzenie nowych miejsc pracy. W ramach tego celu planuje siň przyznanie pomocy gğ·wnie 
osobom fizycznym chcŃcym zağoŨyĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ jako gğ·wne i dodatkowe Ŧr·dğo dochodu. Dodatkowo 
w ramach celu wspierany bňdzie rozw·j i podniesienie konkurencyjnoŜci mikro i mağych przedsiňbiorstw, kt·re zadeklarujŃ 
utworzenie dodatkowych miejsc pracy na obszarach wiejskich. Szczeg·lnie istotnŃ kwestiŃ w ramach realizacji niniejszego 
celu jest dostňp przedstawicieli grup defaworyzowanych do rynku pracy, szczeg·lnie jeŜli chodzi o samozatrudnienie jak 
i podejmowanie pracy w nowoutworzonych miejscach pracy. Propagowane sŃ tu r·wnieŨ inwestycje realizowane w myŜl 
zasady zr·wnowaŨonego rozwoju i wykorzystujŃce technologie przyjazne Ŝrodowisku (zapis pozwalajŃcy realizowaĺ cele 
przekrojowe PROW: ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu).  

PowiŃzanie celu z diagnozŃ i analizŃ SWOT przedstawiono w formie matrycy. PowyŨszy cel jest realizowany w oparciu 
o nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

1.1 Budowanie przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.1 Rozw·j istniejńcych mikro i maĠych firm z poszanowaniem walor·w ŝrodowiska 
naturalnego 

Uzasadnienie:Na terenie LGD mikro i mağe przedsiňbiorstwa stanowiŃ kluczowŃ rolň w lokalnej gospodarce. RozwijajŃ siň 
bardzo dynamicznie oraz najszybciej i najefektywniej reagujŃ na zmieniajŃcŃ siň sytuacje na rynku i ğatwo siň do niej 
dostosowujŃ. Przedsiňwziňcie ukierunkowane na rozw·j istniejŃcych mikro i mağych firm ma swoje uzasadnienie w wynikach 
diagnozy obszaru oraz konsultacji spoğecznych, w kt·rych wskazuje siň jako najwiňkszy problem niedoinwestowanie 
istniejŃcych firm, ze wzglňdu na ograniczone Ŝrodki finansowe, co w znacznym stopniu hamuje rozw·j przedsiňbiorstw.  

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 1.1 i bňdzie realizowane przez projekty 
konkursowe. Przewiduje siň dofinansowanie min. 2 projekt·w wykorzystujŃcych technologie przyjazne Ŝrodowisku. WartoŜĺ 
szacunkowaoperacji 300 tys. zğ, minimalna wartoŜĺ - 50tys. przy zağoŨeniu, Ũe jedno przedsiňbiorstwo zatrudni min. 1 osobň 
(kryteria wyboru preferujŃ zatrudnianie wiňcej niŨ 1 osoby). ĞŃczna pula Ŝrodk·w wynosi 859 000,00 zğ. Pomoc 
przyznawana jest w formie refundacji koszt·w wskazanych w Ä 17 ust. 1 RozporzŃdzenia MRiRW (Dz.U. z dnia 09.10.15 
poz. 1570). 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.2 Podejmowanie dziaĠalnoŝci gospodarczej przyczyniajńcej siŉ do zaspokojenia potrzeb 
spoĠecznoŝci lokalnej 

Uzasadnienie: Przedsiňwziňcie ukierunkowane na wsparcie podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej ma swoje 
uzasadnienie w wynikach diagnozy obszaru oraz konsultacji spoğecznych, kt·re wskazağy go jako najwiňkszy problem 
obszaru LGD. Realizacja przedsiňwziňcia pozwoli na rozw·j sektora prywatnego majŃcego duŨy udziağ w tworzeniu 
dobrobytu spoğeczeŒstwa lokalnego. Podjňcie samozatrudnienia pozwoli na ograniczenie problem·w zwiŃzanych z niskimi 
zarobkami, a takŨe sezonowoŜciŃ rynku pracy (praca w rolnictwie). Osoba chňtna do podjňcia dziağalnoŜci gospodarczej 
czňsto boryka siň z brakiem wkğadu wğasnego oraz barierami formalno-prawnymi zwiŃzanymi z zakğadaniem 
i prowadzeniem przedsiňbiorstwa. Pomoc oferowana w zakresie przedsiňbiorczoŜci to duŨa szansa dla zidentyfikowanych 
grup defaworyzowanych, gdyŨ pomoŨe im na wğŃczenie siň w Ũycie spoğecznoŜci lokalnej niwelujŃc obecne ograniczenia 
i problemy zwiŃzane z wejŜciem na rynek pracy. BudŨet przedsiňwziňcia wynosi 1 440 000,00 zğ. 

 

Spos·b realizacji: Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 1.2 i zostanie realizowane poprzez 
projekty konkursowe a dotacja bňdzie miağa formň premii. Przewiduje siň przyznanie 18 premii w stağej wysokoŜci 80 tys. zğ. 
W niniejszej Strategii nie okreŜla siň typu operacji/rodzaj dziağalnoŜci gospodarczej dla operacji zwiŃzanych z 
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podejmowaniem dziağalnoŜci gospodarczej.NieokreŜlono katalogu koszt·w kwalifikowalnych.  

 

Cel og·lny 2. Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo dysponujńce odpowiednim zapleczem kulturowym i spoĠecznym 

W ramach celu og·lnego 2 Lokalnej Strategii Rozwoju planuje siň realizacjň r·Ũnych inicjatyw kultywujŃcych lokalne 
tradycje i historiň jak i rozw·j infrastruktury spoğecznej oraz aktywizacjň mieszkaŒc·w. Bardzo waŨnym elementem 
w realizacji tego celu jest wzmacnianie kapitağu spoğecznego poprzez aktywizacjň spoğecznoŜci lokalnej dziňki dostosowaniu 
obiekt·w spotkaŒ i integracji do potrzeb i zainteresowaŒ mieszkaŒc·w. Cel ten bezpoŜrednio realizuje innowacyjny 
charakter LSR poprzez wykorzystanie w nowy spos·b lub zmobilizowanie istniejŃcych lokalnych zasob·w historycznych 
(historia walk i ruch·w powstaŒczych, I i II wojny Ŝwiatowej) oraz przyrodniczych (zğoŨa amonit·w). W zwiŃzku z powyŨszym 
w ramach celu og·lnego bňdŃ takŨe realizowane projekty z zakresu budowy, przebudowy Ŝwietlic wiejskich speğniajŃcych 
funkcje rekreacyjne, turystyczne i kulturalne oraz poprawy infrastruktury obiekt·w sğuŨŃcych zachowaniu dziedzictwa 
lokalnego, np. koŜcioğy, kapliczki zwiŃzane z historiŃ, tradycjŃ i kulturŃ obszaru LGD. TakŨe orkiestry i zespoğy ludowe 
doposaŨone zostanŃ w niezbňdny sprzňt i materiağy do rozwoju Ũycia kulturalnego na obszarze LGD. 

PowiŃzanie celu z diagnozŃ i analizŃ SWOT przedstawiono w formie matrycy. PowyŨszy cel jest realizowany w oparciu 
o nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

2.1 Atrakcyjna przestrzeœ spoĠeczna  

 

Przedsiŉwziŉcie 2.1.1 Rozw·j miejsc spotkaœ i integracji mieszkaœc·w wzmacniajńcych kapitaĠ spoĠeczny  

Uzasadnienie: Do infrastruktury spoğecznej na obszarze LGD naleŨy zaliczyĺ Ŝwietlice wiejskiej, kt·re obecnie nie sŃ 
dostosowane do potrzeb spoğecznoŜci lokalnej. Gğ·wnymi problemami jest niedoinwestowanie tych miejsc ze wzglňdu na 
brak Ŝrodk·w na ich budowň, przebudowň lub modernizacjň oraz braki w wyposaŨeniu. MieszkaŒcy podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych wskazali r·wnieŨ, Ũe na obszarze LGD brakuje obiekt·w infrastruktury kultury, a takŨe ciekawej oferty 
spňdzania wolnego czasu dla spoğecznoŜci lokalnej (szczeg·lnie dla os·b mğodych oraz senior·w), co wpğywa na brak 
integracji spoğecznej. MieszkaŒcy wskazali r·wnieŨ zğy stan techniczny istniejŃcej infrastruktury. 

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 2.1 i bňdzie realizowane w ramach 
konkursu orazprojektu grantowego. Beneficjentami wsparcia bňdŃ w szczeg·lnoŜci organizacje pozarzŃdowe oraz 
publiczne organizacje kultury. BudŨet przedsiňwziňcia wynosi 1 843 000,00 zğ ( w tym na projekt grantowy  199 500. zğ). 
Maksymalna wartoŜĺ dotacji w ramach projektu grantowego wynosi 30 tys. zğ, Ŝrednia wartoŜĺ 28 tys. zğ. WŜr·d operacji 
realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdujŃ siň, m.in.: 

¶ Budowa lub przebudowa infrastruktury kultury, 

¶ Zakup wyposaŨenia, 

¶ Organizacja wydarzeŒ kulturalnych, dziağaŒ edukacyjnych, rekreacyjnych, 

¶ Organizacja warsztat·w (m.in.: literackich, plastycznych, teatralnych), 

¶ Utworzenie wiosek tematycznych, 

¶ Organizacja innych dziağaŒ aktywizujŃcych lokalnŃ spoğecznoŜĺ. 

2.2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo innowacyjnie wykorzystujńce lokalne tradycje 

Przedsiŉwziŉcie 2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradycji i historii 

Uzasadnienie:Obszar Ziemi Ğukowskiej charakteryzuje siň spuŜciznŃ historycznŃ zwiŃzanŃ z walkami powstaŒczo-
partyzanckimi z okresu powstania listopadowego, powstania styczniowego oraz I i II Wojny światowej, a takŨe 
wystňpowaniem miejsc zwiŃzanych z tw·rczoŜciŃ wybitnych Polak·w (Henryk Sienkiewicz). Ponadto obszar wyr·Ũnia siň 
unikatowymi w skali Ŝwiatowej osobliwoŜciami przyrody nieoŨywionej - amonitami. Najwiňksze i najwaŨniejsze atuty tego 
obszaru, kt·re w znacznym stopniu przyczyniŃ siň do jego rozwoju do tej pory nie zostağy wykorzystane, co daje moŨliwoŜĺ 
do ich wyeksponowania i wzbogacenia oferty kulturalnej na obszarze LGD. Wyniki przeprowadzonych badaŒ 
wğasnych/spotkaŒ wskazağy ponadto na problem braku Ŝrodk·w finansowych na kultywowanie tradycji lokalnych, w tym 
tradycyjnej kuchni. Realizacja przedsiňwziňcia pozwoli na zachowanie dziedzictwa obszaru LGD.  

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 2.2 i bňdzie realizowane w ramach 
projektu grantowego. Beneficjentami wsparcia bňdŃ w szczeg·lnoŜci organizacje pozarzŃdowe oraz publiczne organizacje 
kultury. BudŨet przedsiňwziňcia wynosi 266 tys. zğ. Maksymalna wartoŜĺ dotacjiw ramach projektu grantowego wynosi 
30 tys. zğ. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdujŃ siň, m.in.: 

¶ Warsztaty, m.in. kulinarne z zakresu kuchni tradycyjnej obszaru LGD, 
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¶ ŧywe lekcje historii,  

¶ Rekonstrukcje walk powstaŒczych, 

¶ Inscenizacje historyczne, 

¶ Organizacja wydarzeŒ promujŃcych lokalne tradycje i historiň, 

¶ Tworzenie i promowanie powstaŒczych i Sienkiewiczowskich izb pamiňci oraz muze·w z wykorzystaniem nowym 
metod przekazu informacji, 

¶ Odnowienie zapomnianych pomnik·w upamiňtniajŃcych polegğych Ũoğnierzy i wodz·w powstania listopadowego, 
styczniowego oraz I i II Wojny światowej, 

¶ Wydawanie publikacji, folder·w poŜwiňconych lokalnej kulturze i produktom lokalnym, 

¶ Tworzenie stron internetowych poŜwiňconych lokalnej kulturze i produktom lokalnym, 

¶ Tworzenie gier komputerowych, aplikacji na telefon, film·w, spot·w promocyjnych, w tym szkolenia z tego zakresu, 

¶ Szkolenia z zakresu kultywowania tradycyjnych zawod·w, zwyczaj·w, 

¶ Zakup towar·w i przedmiot·w sğuŨŃcych przedsiňwziňciom zwiŃzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawod·w 
lub tradycji spoğecznoŜci lokalnych, w tym kulinarnych, kulturalnych (np. stroje ludowe), 

¶ Inne innowacyjne metody wykorzystujŃce lokalnŃ tradycjň i kulturň, np. questy, geocaching. 

 

2.3 Sprawnie funkcjonujńce LGD 

Przedsiŉwziŉcie 2.3.1 DziaĠania informacyjne, szkoleniowe i aktywizacyjne prowadzone przez Biuro LGD 

Uzasadnienie:W oparciu o wyniki analizy danych zastanych przy opracowaniu diagnozy obszaru LGD oraz pogğňbionych 
konsultacji spoğecznych zidentyfikowano 3 grupy defaworyzowane LGD, tj. osoby mğode do 35 roku Ũycia, kobiety oraz 
osoby 50+. Grupy te wymagajŃ wparcia poprzez dziağania aktywizacyjne wspierajŃce prawidğowe funkcjonowanie 
w spoğeczeŒstwie i w Ũyciu lokalnej spoğecznoŜci. Efektywne wdraŨanie LSR oraz realizacja zakğadanych cel·w z zakresu 
aktywizacji m.in. grup defaworyzowanych, informacji i promocji wymaga funkcjonowania Biura co najmniej 40 h tygodniowo, 
Ŝwiadczenia pracy przez wykwalifikowanych pracownik·w Biura (nie mniej niŨ 3,75 etatu) oraz funkcjonowania 
kompetentnej Rady, cyklicznie szkolonej.  

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 2.3 i bňdzie realizowane w ramach 
aktywizacji i koszt·w bieŨŃcych. BudŨet na to przedsiňwziňcie wynosi 1 947 500,00 zğ. W kwocie tej mieszczŃ siň koszty 
zwiŃzane z finansowaniem koszt·w bieŨŃcych (wynagrodzenia, funkcjonowania biura) oraz realizacji planu komunikacji. 
WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdujŃ siň, m.in.: 

¶ spotkania informacyjno-szkoleniowe z zakresu LSR i Leader, 

¶ dziağania aktywizujŃce lokalnŃ spoğecznoŜĺ (np. spotkania informacyjno-promocyjne, konkursy, wyjazdy studyjno-
szkoleniowe, wyjazdy na Targi, ),  

¶ szkolenia dla pracownik·w Biura i czğonk·w Rady, 

¶ udzielanie doradztwa mailowego oraz indywidualnego w Biurze LGD,  

¶ spotkania promujŃce przedsiňbiorczoŜĺ, innowacje oraz dobre praktyki zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska lub 
zapobiegajŃce zmianom klimatycznym, 

¶ konferencje, 

¶ ogğoszenia w prasie, telewizji, wkğadka do gazety (kampania informacyjna nt. efekt·w realizowanej LSR), 

¶ ankietyzacja lokalnej spoğecznoŜci i beneficjent·w, 

¶ monitoring i ewaluacja, 

¶ pozostağe dziağania zwiŃzane z realizacjŃ planu komunikacji oraz bieŨŃcŃ praca Biura LGD. 
 

Cel og·lny 3. Zintegrowana Ziemia ğukowska atrakcyjna turystycznie 

Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w wynikajŃca z zintegrowanego rozwoju turystyczno-rekreacyjnego na obszarze LGD jest 
celem, w kt·rym planuje siň dziağania w zakresie m.in. budowy miejsc rekreacyjnych i turystycznych, w tym mağej 
infrastruktury (plac·w zabaw, siğowni zewnňtrznych) sğuŨŃce stworzeniu oferty spňdzania czasu wolnego dla mieszkaŒc·w 
i wypoczynku dla turyst·w. Zintegrowanie to obejmowaĺ bňdzie operacje realizowane przez podmioty z r·Ũnych sektor·w, 
a ich realizacja wpğynie na efekt synergii. Cel obejmuje r·wnieŨ miňkkie dziağania promocyjne, gğ·wnie w postaci imprez 
i wydarzeŒ inicjujŃcych ich cykl lub specyficznych dla obszaru LGD. Wszystkie operacje realizowane w ramach tego celu 
utworzŃ odpowiedniŃ sekwencjň interwencji zar·wno w obszarze gospodarki, infrastrukturalnym i spoğecznym.  

W wyniku przeprowadzonego procesu partycypacji spoğecznej zidentyfikowano branŨe gospodarki, kt·re majŃ najwiňkszy 
wpğyw na rozw·j obszaru wiejskiego LGD: dziağalnoŜĺ w zakresie zakwaterowania i gastronomi (PKD 2007 sekcja I), 
kultura, rozrywka i rekreacja (PKD 2007 sekcja R), przetw·rstwa przemysğowego (PKD 2007 sekcja C). Wymienione branŨe 
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przyczyniajŃ siň do budowania sp·jnej oferty turystycznej, a przetw·rstwo sğuŨy wykorzystaniu lokalnych zasob·w na cele 
turystyczne i kulturowe.  

PowiŃzanie celu z diagnozŃ i analizŃ SWOT przedstawiono w formie matrycy. PowyŨszy cel jest realizowany w oparciu 
o nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

3.1 Wzrost potencjaĠu turystycznego obszaru LGD 

Przedsiŉwziŉcie 3.1.1 Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetw·rstwa 

Uzasadnienie:Ze wzglňdu na duŨy potencjağ obszaru w zakresie rozwoju turystyki, kultury i przetw·rstwa LGD bňdzie 
promowaĺ przedsiňbiorc·w, kt·rzy zamierzajŃ rozwijaĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w ww. zakresach. Podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych mieszkaŒcy obszaru wskazali na braki w infrastrukturze turystycznej. Realizacja przedsiňwziňcia pozwoli na 
utworzenie wiňkszej liczby obiekt·w noclegowo-gastronomicznych. Natomiast rozw·j przetw·rstwa pozwoli na 
wykorzystanie lokalnych zasob·w i promocjň lokalnych produkt·w. Dla spoğecznoŜci lokalnej waŨna jest r·wnieŨ oferta 
rekreacyjno-kulturalna dostňpna w miejscu zamieszkania, kt·rej obecnie brakuje (zgodnie z uwagami wnoszonymi na 
spotkaniach konsultacyjnych przez mieszkaŒc·w). W zwiŃzku z powyŨszym promowany bňdzie rozw·j przedsiňbiorstw, 
kt·re prowadzŃ i bňdŃ prowadziĺ dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ. 

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 3.1 i bňdzie realizowane w ramach 
konkursu. Przewiduje siň dofinansowanie min. 7 projekt·w o maks. wartoŜci szacunkowej 300 tys. zğ, min. wartoŜci 50tys. 
przy zağoŨeniu, Ũe jedno przedsiňbiorstwo zatrudni min. 1 osobň (kryteria wyboru preferujŃ zatrudnianie wiňcej niŨ 1 osoby). 
ĞŃczna pula Ŝrodk·w 1 995 000 zğ. Pomoc przyznawana jest w formie refundacji koszt·w wskazanych w Ä 17 ust. 
1 RozporzŃdzenia MRiRW (Dz.U. z dnia 09.10.15 poz. 1570). 

 

Przedsiŉwziŉcie 3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjaĠu turystycznego i kulturowego 

Uzasadnienie:Dziedzictwo kulturowe oraz potencjağ turystyczny obszaru LGD jest niewykorzystanym atutem Ziemi 
Ğukowskiej. Realizacja przedsiňwziňcia pozwoli na promocjň  dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru poprzez 
uŨycie jego unikatowego bogactwa do stworzenia marki regionu. Sğaba promocja i brak marki regionu wynikajŃ z diagnozy 
oraz konsultacji spoğecznych przeprowadzonych na obszarze LGD.  

 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 3.1 i bňdzie realizowane w ramach 
konkursu/projektu wğasnego/projekt·w wsp·ğpracy. BudŨet przedsiňwziňcia wynosi 579 500,00 zğ, w tym 3projekty 
wsp·ğpracy - 427 500,00 zğ, projekt wğasny 50 tys. zğ WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdujŃ 
siň, m.in.: 

¶ wydarzenia i imprezy promujŃce lokalnŃ kulturň i produkty lokalne, region, 

¶ konferencja dotyczŃca promocji turystycznej w oparciu o wydarzenia historyczne i lokalne tradycje powiŃzanej 
z inscenizacjŃ historycznŃ, 

¶ miňdzynarodowa konferencja naukowa powiŃzana z jarmarkiem w oparciu o osobliwoŜci przyrody nieoŨywionej, 
tj. amonity,  

¶ szkolenia/warsztaty, w tym wyjazdowe, 

¶ publikacje promujŃce region oraz kuchniň tradycyjnŃ, 

¶ wyjazdy miňdzynarodowe ï dobre praktyki, 

¶ wyznaczenie kulinarnego szlaku turystycznego wraz z wyposaŨeniem szlaku w elementy mağej infrastruktury, 

¶ certyfikacja firm/podmiot·w/produkt·w wysokiej jakoŜci z branŨy turystycznej, przetw·rczej, 

¶ portal internetowy bŃdŦ rozbudowana aplikacja internetowa dostňpna na smartfony,  

¶ utworzenie punktu informacji turystycznej. 
 
Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane m.in. poprzez regionalny projekt wsp·ğpracy, kt·rego celem jest zachowanie i promocja 
lokalnych tradycji kulinarnych oraz miňdzyregionalnej wsp·ğpracy pomiňdzy podmiotami dziağajŃcymi na obszarze 
Partnerskich LGD. W ramach projektu zaplanowane jest zorganizowanie warsztat·w kulinarnych, szkolenie z zakresu 
zakğadania dziağalnoŜci odpğatnej i/lub gospodarczej, a takŨe wydanie publikacji promujŃcej potrawy kuchni tradycyjnej 
obszaru LGD ĂRAZEMò w wersji papierowej i elektronicznej.  Wsp·ğpraca bňdzie opieraĺ siň na wsp·lnym dziağaniu 3 LGD: 
ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò, ĂZiemia Zamojskaò oraz ĂPoleska Dolina Buguò. Realizowany bňdzie w okresie 
2016-2018. 
Ponadto w okresie 2016-2018 realizowany bňdzie miňdzynarodowy projekt wsp·ğpracy, w ramach kt·rego planowane sŃ: 
dwa wyjazdy studyjne do partnera zagranicznego, wyposaŨenie szlaku turystycznego w elementy mağej infrastruktury, portal 
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internetowy bŃdŦ rozbudowana aplikacja internetowa (zawierajŃca miejsca atrakcyjne pod wzglňdem turystycznym: atrakcje 
przyrodnicze, historyczne, istniejŃce szlaki i podmioty istotne dla os·b odwiedzajŃcych LGD), opracowanie wsp·lnego 
szlaku kulinarnego ğŃczŃcego wszystkie LGD biorŃce udziağ w projekcie, wydanie publikacji, certyfikacja podmiot·w, 
produkt·w, potraw, usğug wysokiej jakoŜci oraz uroczysta gala/konferencja promujŃca projekt i jego rezultaty. Wsp·ğpraca 
bňdzie opieraĺ siň na dziağaniu LGD: ĂZiemia Biğgorajskaò, ĂRoztocze Tomaszowskieò, ĂNasze Roztoczeò, ĂZiemia 
Zamojskaò, ĂLepsze Jutroò, ĂZiemia Cheğmskaò oraz ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò. 
Kolejnym, planowanym przez LGD projektem wsp·ğpracy w okresie 2019-2020, jest projekt zwiŃzany z wyposaŨeniem 

istniejŃcego szlaku rowerowego w miejsca przyjazne rowerzystom, wydanie map, stworzenie strony/aplikacji GPS, 

promocja: np.w TV, billboardy, media spoğecznoŜciowe,gadŨety promocyjne, udziağ w targach, rajd. Realizowany byğby we 

wsp·ğpracy z 6 innymi LGD-ami  z regionu.  

 

Przedsiŉwziŉcie 3.1.3 Rozw·j infrastruktury i usĠug w zakresie turystyki i rekreacji 

Uzasadnienie:Rozw·j turystyki i rekreacji na obszarze Ziemi Ğukowskiej jest moŨliwy dziňki wystňpujŃcym zasobom 
przyrodniczym i kulturowym. Obszar LGD ĂRAZEMò wyr·Ũnia Szlak Ziemi Ğukowskiej, kt·ry poprowadzony jest przez teren 
wszystkich gmin powiatu ğukowskiego i jest oznakowany na cağej dğugoŜci. DuŨy problem obszaru stanowi pozostağa 
infrastruktura turystyczna i okoğoturystyczna, kt·rej aktualny stan nie jest zadowalajŃcy. Poprawa juŨ istniejŃcej 
infrastruktury oraz budowa nowej pozwoli na udostňpnienie miejsc atrakcyjnych obszaru LGD i przyczyni siň do rozwoju 
tego obszaru (wyniki diagnozy, konsultacji spoğecznych). 

Spos·b realizacji:Przedsiňwziňcie przyczyni siň do osiŃgniňcia celu szczeg·ğowego 3.1 i bňdzie realizowane w ramach 
konkursu/projektu grantowego. ĞŃczna pula Ŝrodk·w wynosi 1 995 000,00 zğ, w tym na projekt grantowy 285 000,00 zğ. 
Maksymalna wartoŜĺ dotacji w ramach projektu grantowego wynosi 35 tys. zğ. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego 
przedsiňwziňcia znajdujŃ siň, m.in.: 

¶ Budowa bŃdŦ przebudowa niekomercyjnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej m.in. ŜcieŨki rowerowe, 
edukacyjne, turystyczne, szlaki turystyczne, place zabaw, siğownie na powietrzu, miejsca grillowe, altany, Ŝcianki 
wspinaczkowe, parki linowe, miejsca noclegowe, parkingi; 

¶ Tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punkt·w widokowych i innej mağej infrastruktury turystycznej; 

¶ Zagospodarowanie zbiornik·w wodnych na cele turystyczno-rekreacyjne, 

¶ Zakup wyposaŨenia, nowego sprzňtu z zakresu turystyki i rekreacji. 

 

WdroŨenie dziağaŒ innowacyjnych bňdzie miağo odzwierciedlenie w kaŨdym celu LSR dziňki umieszczeniu podejŜcia 
innowacyjnego w kartach oceny wedğug lokalnych kryteri·w LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIô. Szczeg·ğowe 
uzasadnienie innowacyjnoŜci przedstawiono w rozdziale VI.  

Udziağ mieszkaŒc·w, partner·w spoğecznych, gospodarczych i publicznych w postaci partycypacji w tworzeniu Lokalnej 
Strategii Rozwoju sğuŨyğ zaspokojeniu szerokiego spektrum zbiorowych i indywidualnych potrzeb tych grup LGD ĂRAZEMò. 
Wykorzystane metody z I i II etapu partycypacji LSR pozwoliğy na sformuğowanie i wyb·r cel·w, kt·re najlepiej odpowiadajŃ 
zidentyfikowanym problemom i potrzebom. NaleŨağy do nich wywiad indywidualny (na etapie diagnozy i analizy SWOT) oraz 
World Caf®, spotkanie z ekspertem, grupy robocze oraz ankieta cel·w. Badania przeprowadzane sukcesywnie, dlatego teŨ 
moŨliwe byğo wykorzystanie efekt·w jednego przy przeprowadzaniu nastňpnego. Tak duŨy udziağ spoğecznoŜci lokalnej przy 
opracowaniu cel·w jak i pozostağych czňŜci strategii zapobiega powstawaniu konflikt·w i zapewnia akceptacjň spoğecznŃ.    

ZgodnoŝĻ LSR z celami okreŝlonymi w realizowanym programie i jej ŧr·dĠa finansowania  

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bňdzie w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 ze Ŝrodk·w 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (EFRROW). Jest to jedyny fundusz realizujŃcy 
cele Strategii, kt·re zakresowo wpisujŃ siň we wsparcie rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS ï rozw·j 
lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ). Realizowane w Strategii przedsiňwziňcia nie pokrywajŃ siň z zakresem operacji 
innych dziağaŒ Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich. 

Lokalna Strategia Rozwoju jest sp·jna z celem szczeg·ğowym 6BWspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich 
(w ramach priorytetu 6 Wspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i rozwoju gospodarczego na obszarach 
wiejskich), kt·ry realizuje podejŜcie RLKS w zakresie Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w 
Wiejskich (EFRROW).  

Lokalny rozw·j w LSR realizowany jest gğ·wnie w oparciu o Wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem 
oraz Wsparcie wğŃczenia spoğecznego mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich LGD ĂRAZEMò. Dziňki realizacji celu 3 
Zintegrowane podniesienie atrakcyjnoŜci turystyczno-rekreacyjnej obszaru Ziemi Ğukowskiej Lokalna Strategia Rozwoju 
poprawia sp·jnoŜĺ spoğecznŃ i turystycznŃ obszaru OBJŇTEGO strategiŃ. 
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Strategia wspiera podejŜcie RLKS w ramach EFRROW poprzez sp·jnoŜĺ z celem szczeg·ğowym 6A - uğatwianie 
r·Ũnicowania dziağalnoŜci, zakğadania i rozwoju mağych przedsiňbiorstw i tworzenia miejsc pracy. W ramach LSR (cele 
szczeg·ğowe: Budowanie przedsiňbiorczoŜci przyjaznej Ŝrodowisku oraz Wzrost potencjağu turystycznego obszaru LGD) 
realizowane bňdŃ operacje w zakresie rozwoju przedsiňbiorczoŜci a takŨe inwestycje w infrastrukturň do Ŝwiadczenia usğug 
dla ludnoŜci np.: infrastruktura w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz 
przetw·rstwa produkt·w lokalnych. 

 

Specyfikacja wskaŧnik·w przypisanych do przedsiŉwziŉĻ, cel·w szczeg·Ġowych i cel·w og·lnych 

WskaŦniki zastosowane w LSR sŃ adekwatnie dobrane do cel·w, zar·wno og·lnych jak i szczeg·ğowych, a takŨe 
zidentyfikowanych przedsiňwziňĺ. Dob·r wskaŦnik·w zostağ oparty o ĂPoradnik dla LGD w zakresie opracowania lokalnych 
strategii rozwoju na lata 2014-2020ò. W odniesieniu do przedsiňwziňĺ zastosowano wskaŦniki produktu, kt·re mierzŃ 
fizyczne efekty bňdŃce wynikiem realizacji poszczeg·lnych operacji. W przypadku cel·w szczeg·ğowych ustalono wskaŦniki 
rezultatu okreŜlajŃce spos·b wykorzystania produkt·w realizowanych operacji przez grupň docelowŃ, dla kt·rej byğy one 
przeznaczone. Do cel·w og·lnych strategii przypisano wskaŦniki oddziağywania, wskazujŃce poprawň stanu lub 
zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrňbie LGD. 

Dobrane wskaŦniki sń mierzalne, ambitne, racjonale oraz okreŝlone w czasie. WartoŜci poszczeg·lnych wskaŦnik·w 
oparto na dostňpnych publicznych danych GUS oraz danych LGD, kt·re zostağy pozyskane w trakcie ankietyzacji.  

Niniejsza Strategia przyczynia siň bezpoŜrednio do realizacji Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 
poprzez realizacjň okreŜlonych dla Programu wskaŦnik·w produktu i rezultatu. WskaŦniki te zostağy uwzglňdnione 
w obszarach tematycznych LSR toŨsamych z PROW 2014-2020. 

 



 
29 

Matryca cel·w, przedsiŉwziŉĻ i wskaŧnik·w Lokalnej Strategii Rozwoju: 

1.0 CEL OGĎLNY 1 Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwem 

1.1 CELE SZCZEGčĞOWE Budowanie przedsiňbiorczoŜci przyjaznej Ŝrodowisku 

 WskaŦniki oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2014 rok 

plan 2023 rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W1.0 
Liczba podmiot·w wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnoŜci szt. 607 630 Dane statystyczne GUS 

Liczba os·b bezrobotnych w stosunku do liczby os·b w wieku produkcyjnym % 7,2 7 Dane statystyczne GUS 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2015 rok 

plan 2023 rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W1.1 

Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 21 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

Liczba utworzonych miejsc pracy przez osoby z grup defaworyzowanych w 
og·lnej liczbie utworzonych miejsc pracy w celu nr 1 

szt. 0 14 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 
grantowy, operacja 
wğasna, projekt 
wsp·ğpracy, aktywizacja 
itp.) 

WskaŦniki produktu  

Nazwa 
Jednostka 
miary  

wartoŜĺ 
ťr·dğo danych/spos·b 
pomiaru poczŃtkowa 

2015 rok 
koŒcowa 
2023 rok 

1.1.1 
Rozw·j istniejŃcych mikro i mağych 
firm z poszanowaniem walor·w 
Ŝrodowiska naturalnego  

Przedsiňbiorcy 
Konkurs 

(859 000,00 zğ ) 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

szt. 0 3 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

W tym: 
Liczba operacji 
w ramach kt·rych 
wykorzystano 
rozwiŃzania 
przyjazne 
Ŝrodowisku 

szt. 0 2 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 
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W tym: 
Liczba operacji 
kt·re zağoŨyğy 
podniesienie 
kompetencji 
beneficjent·w/ 
pracownik·w 

szt. 0 1 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

1.1.2 

Podejmowanie dziağalnoŜci 
gospodarczej przyczyniajŃcej siň do 
zaspokojenia potrzeb spoğecznoŜci 
lokalnej  

MieszkaŒcy, 
grupy 
defaworyzowane 

Konkurs 
(1 440 000,00 zğ) 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

szt. 0 18 

Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD, dokumentacja z 
rejestru przedsiňbiorc·w 

W tym  
Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 
przez osoby z grup 
defaworyzowanych 

szt. 0 14 

Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD, dokumentacja z 
rejestru przedsiňbiorc·w 

SUMA: 2 299 000,00 zĠ 

2.0 CEL OGĎLNY 2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo dysponujńce odpowiednim zapleczem kulturowym i spoĠecznym 

2.1 CELE SZCZEGčĞOWE Atrakcyjna przestrzeŒ spoğeczna 

2.2 CELE SZCZEGčĞOWE świadome i aktywne spoğeczeŒstwo innowacyjnie wykorzystujŃce lokalne tradycje 

2.3 CELE SZCZEGčĞOWE Sprawnie funkcjonujŃce LGD 

 
WskaŦniki oddziağywania dla celu 
og·lnego 

Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2014 rok 

plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 2.0 
Liczba organizacji pozarzŃdowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŒc·w szt. 28 29 Dane statystyczne GUS 

Wzrost poczucia toŨsamoŜci z miejscem zamieszkania LGD o 10% osoba 3 000 3 300 Badanie ankietowe mieszkaŒc·w LGD 

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2015 rok 

plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 
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W 2.1 Liczba os·b korzystajŃcych ze wspartych miejsc spotkaŒ i integracji spoğecznej osoba 0 17 500 
Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane 
LGD 

W 2.2 
Liczba os·b uczestniczŃcych w inicjatywach wykorzystujŃcych lokalne tradycje 
i zasoby obszaru LGD 

osoba 0 14 000 
Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane 
LGD 

W 2.3 

Liczba podmiot·w, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu 
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň 
LSR, Ŝwiadczonego w biurze 

osoba 0 63 Dane LGD 

Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 570 Listy obecnoŜci, dane LGD 

Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez LGD osoba 0 400 Ankietyzacja, dane LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 
grantowy, operacja 
wğasna, projekt 
wsp·ğpracy, 
aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostka 
miary  

wartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b 
pomiaru poczŃtkowa 

2015 rok 
koŒcowa 
2023 rok 

2.1.1 
Rozw·j miejsc spotkaŒ i integracji 
mieszkaŒc·w wzmacniajŃcych kapitağ 
spoğeczny  

MieszkaŒcy, 
organizacje 
pozarzŃdowe, JST, 
publiczne 
instytucje kultury, 
grupy 
defaworyzowane 

Konkurs  
(1 643 500,00 zğ) 

Liczba wspartych 
miejsc spotkaŒ 
i integracji 
mieszkaŒc·w 

szt. 0 5 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

Projekt grantowy  
(199 500,00 zğ) 

Liczba podmiot·w 
wspartych 
w ramach 
wzmocnienia 
kapitağu 
spoğecznego 

szt. 0 7 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

2.2.1 
Kultywowanie lokalnych tradycji i 
historii  

MieszkaŒcy, 
organizacje 
pozarzŃdowe, JST, 
publiczne 
instytucje kultury, 
grupy 
defaworyzowane 

Projekt grantowy 
(266 000,00 zğ) 

Liczba inicjatyw 
kultywujŃcych 
lokalne tradycje 
w oparciu o zasoby 
obszaru LGD 

szt. 0 10 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 
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W tym:  
Liczba operacji 
ukierunkowanych 
na innowacje 

szt. 0 5 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

2.3.1 
Dziağania informacyjne, szkoleniowe i 
aktywizujŃce prowadzone przez Biuro 
LGD  

MieszkaŒcy, grupy 
defaworyzowane, 
przedsiňbiorcy, 
organizacje 
pozarzŃdowe,  
JST, publiczne 
instytucje kultury 

Koszty bieŨŃce 
(1 847 500,00) 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
pracownik·w LGD 

szt. 0 24 Dane LGD 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
organ·w LGD  

szt. 0 84 Dane LGD 

Liczba podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 
doradztwa 

szt. 0 114 Dane LGD 

Aktywizacja  
(100 000,00) 

Liczba publikacji 
i innych metod 
zwiŃzanych z 
realizacjŃ planu 
komunikacji  

szt. 0 20 Dane LGD 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
LGD 
z mieszkaŒcami 

szt. 0 26 Dane LGD 

SUMA 4 056 500,00 zĠ 

3.0 CEL OGĎLNY 3 Zintegrowana Ziemia ğukowska atrakcyjna turystycznie 

3.1 CELE SZCZEGčĞOWE Wzrost potencjağu turystycznego obszaru LGD 

 
WskaŦniki oddziağywania dla celu 
og·lnego 

Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2014 rok 

plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W3.0 
Odsetek liczby turyst·w polskich i zagranicznych korzystajŃcych z obiekt·w 
hotelowych i pozostağych obiekt·w turyst·w do liczby mieszkaŒc·w obszaru 
LGD  

% 0,1 0,8 Dane statystyczne GUS 
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WskaŦniki rezultatu dla cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary  
stan 
poczŃtkowy 
2015 rok 

plan 2023 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W 3.1 

Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 7 
Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane 
LGD 

Liczba os·b uczestniczŃcych w inicjatywach promocyjnych LGD osoba 0 1 900 
Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane 
LGD 

Wzrost liczby os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej 

osoba 10 000 14 480 
Dane beneficjenta/ankietyzacja, dane 
LGD 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup docelowych: grupy 
defaworyzowane (okreŜlone w LSR) 

szt. 0 1 Dane LGD 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup docelowych: 
przedsiňbiorcy, grupy defaworyzowane, mğodzieŨ i turyŜci i inne (projekt 
wsp·ğpracy) 

szt. 0 1 Dane LGD 

Liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne zasoby: przyrodnicze, historyczne, 
turystyczne, produkty lokalne (projekt wsp·ğpracy) 

szt. 0 3 Dane LGD 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

 Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 
grantowy, operacja 
wğasna, projekt 
wsp·ğpracy, 
aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 
miary  

wartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b 
pomiaru poczŃtkowa 

2015 rok 
koŒcowa 
2023rok 

3.1.1 
Rozw·j przedsiňbiorczoŜci w zakresie 
turystyki, rekreacji, kultury i 
przetw·rstwa 

Przedsiňbiorcy 
Konkurs 

(1995 000,00 zğ) 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju 
istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 

szt. 0 7 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

W tym  
Liczba operacji 
kt·re zağoŨyğy 
podniesienie 
kompetencji 
beneficjent·w/ 
pracownik·w 

osoba 0 4 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 
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3.1.2 
Promocja obszaru LGD z 
wykorzystywaniem potencjağu 
turystycznego i kulturowego 

MieszkaŒcy, 
grupy 
defaworyzowane, 
odbiorcy spoza 
obszaru LSR, 
turyŜci 

Konkurs  
(152 000,00 zğ) 

Liczba inicjatyw 
promujŃcych 
obszar LGD 

szt. 0 3 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

Projekt wsp·ğpracy 
(427 500,00 zğ) 

Liczba 
przygotowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy 

szt. 0 3 Dane LGD 

W tym  
Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy w tym 
projekt·w 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

szt. 0 3 Dane LGD 

W tym:  
Liczba LGD 
uczestniczŃcych 
w projekt·w 
wsp·ğpracy 

szt. 0 16 Dane LGD 

3.1.3 
Rozw·j infrastruktury i usğug w 
zakresie turystyki i rekreacji 

MieszkaŒcy, JST, 
organizacje 
pozarzŃdowe, 
publiczne 
instytucje kultury, 
grupy 
defaworyzowane 

Konkurs 
(1 710 000,00 zğ) 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej 
i rekreacyjnej 

szt. 0 15 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

W tym  
Liczba usğug 
zwiŃzanych 
z zakupem 
nowego sprzňtu 
z zakresu turystyki 
i rekreacji 

szt. 0 1 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

Projekt grantowy 
(285 000,00 zğ) 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 

szt. 0 8 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 
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turystycznej 
i rekreacyjnej 

Liczba usğug 
zwiŃzanych 
z zakupem 
nowego sprzňtu 
z zakresu turystyki 
i rekreacji 

szt. 0 1 
Dane 
beneficjenta/ankietyzacja, 
dane LGD 

SUMA:  4 569 500,00 zĠ 

 

AdekwatnoŝĻ cel·w i przedsiŉwziŉĻ do diagnozy 

AdekwatnoŜĺ cel·w i przedsiňwziňĺ do diagnozy przedstawiono poniŨej w formie matrycy. W swojej treŜci zawiera zidentyfikowane problemy i potencjağ obszaru na etapie diagnozy, 
jednoczeŜnie okreŜlone jako mocne i sğabe strony w analizie SWOT oraz czynniki zewnňtrzne majŃce wpğyw na realizacjň dziağaŒ i osiŃgniňcie wskaŦnik·w okreŜlone w analizie SWOT 
jako szanse i zagroŨenia. PoniŨsza matryca umoŨliwia odtworzenie procesu formuğowania cel·w, kt·re byğy wyznaczone w oparciu o analizň SWOT i zawierajŃ najistotniejsze problemy 
obszaru w oparciu o diagnozň. Poszczeg·lne elementy, do kt·rych naleŨŃ: diagnoza, analiza SWOT, a takŨe cele konsultowane byğy ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ co umoŨliwiğo 
uwzglňdnienie ich potrzeb w celu poprawy ich Ũycia na obszarze LGD.PowiŃzanie cel·w LSR z diagnozŃ obszaru zostağo szczeg·ğowo opisane w poniŨszej matrycy oraz w opisach 
cel·w og·lnych i przedsiňwziňĺ. 

 

Matryca logiczna powińzaœ diagnozy obszaru i ludnoŝci LGD, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŧnik·w: 
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Zidentyfikowane 
problemy/wyzwania 
spoĠeczno-ekonomiczne 

Cel og·lny 
Cele 

szczeg·Ġowe 
Planowane 
przedsiŉwziŉcia 

Produkty Rezultaty OddziaĠywanie 

Czynniki zewnŉtrzne 
majńce wpĠyw na 
realizacjŉ dziaĠaœ i 

osińgniŉcie wskaŧnik·w 

¶ Niewielka aktywnoŜĺ 
inwestycyjna przedsiňbiorstw 
(w tym korzystanie z unijnego 
wsparcia) 

¶ Zbyt wysokie koszty 
pracy stanowiŃce duŨy 
hamulec rozwojowy lokalnych 
przedsiňbiorstw 

¶ Niski poziom 
innowacyjnoŜci 
przedsiňbiorstw i ich 
konkurencyjnoŜci 

¶ DoŜĺ duŨe bezrobocie na 
obszarze LGD 

¶ WzrastajŃca liczba i 
aktywnoŜĺ przedsiňbiorstw 
spoğecznych (sp·ğdzielnie 
socjalne) 

¶ Brak interesujŃcych 
i dobrze pğatnych miejsc 
pracy kierowanych do 
mğodych i wyksztağconych 
os·b 

¶ NiewystarczajŃca liczba 
instalacji wykorzystujŃcych 
odnawialne Ŧr·dğa energii, 
duŨe potrzeby w zakresie 
poprawy efektywnoŜci 
energetycznej sektora 
publicznego, prywatnego 
i mieszkaniowego 

¶ NiewystarczajŃca liczba 
projekt·w poprawiajŃcych 
efektywnoŜĺ energetycznŃ 
obiekt·w i wykorzystania 
OZE 

¶ NiewystarczajŃco 
wykorzystane zasoby ludzkie 

1. 
Konkurencyjna 

gospodarka 
i stworzone 

miejsca pracy 
poza 

rolnictwem 

1.1 Budowanie 
przedsiňbiorczoŜci 
przyjaznej 
Ŝrodowisku 

1.1.1 Rozw·j 
istniejŃcych mikro 
i mağych firm 
z poszanowaniem 
walor·w Ŝrodowiska 
naturalnego 

3 operacje 
polegajŃce na 
rozwoju 
istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

21utworzonych 
miejsc pracy 
 
W tym 14 
utworzonych 
miejsc pracy przez 
osoby z grup 
defaworyzowanych 

630 podmiot·w 
wpisanych do 
rejestru 
REGON na 10 
tys. ludnoŜci 
 
7% udziağ os·b 
bezrobotnych 
w stosunku do 
liczby os·b 
w wieku 
produkcyjnym 

¶ PogğňbiajŃca siň 
migracja ludzi mğodych 
z obszar·w wiejskich 

¶ Poprawa warunk·w 
dla rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci na 
obszarach wiejskich 

¶ Dostňpne Ŝrodki 
w nowej perspektywie 
finansowej UE 2014-2020 
na rozw·j i utworzenie 
dziağalnoŜci gospodarczej 
oraz poprawň 
infrastruktury na terenie 
gmin 

¶ TrudnoŜci 
w pozyskaniu Ŝrodk·w 
finansowych, duŨa 
konkurencja 

¶ Bariery 
administracyjne i prawne 
zwiŃzane 
z prowadzeniem 
stowarzyszeŒ i firm 

W tym 2 operacje 
w ramach kt·rych 
wykorzystano 
rozwiŃzania 
przyjazne 
Ŝrodowisku 

W tym 1 operacja, 
kt·ra zağoŨyğa 
podniesienie 
kompetencji 
pracownik·w 
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(ludzie mğodzi, osoby 50+, 
kobiety) 

¶ Niechňĺ ludzi mğodych 
oraz kobiet do 
samozatrudnienia 

¶ DuŨa emigracja ludzi 
mğodych w celu poszukiwania 
pracy 

¶ DoŜĺ duŨe bezrobocie na 
obszarze LGD 

¶ Wykluczenie spoğeczne 
os·b nieaktywnych 
zawodowo, w tym ludzi 
mğodych i kobiet 

¶ Brak promocji 
przedsiňbiorczoŜci i dobrych 
praktyk w tym zakresie 

¶ Brak interesujŃcych 
i dobrze pğatnych miejsc 
pracy kierowanych do 
mğodych i wyksztağconych 
os·b 

¶ NiewystarczajŃco 
wykorzystane zasoby ludzkie 
(ludzie mğodzi, osoby 50+, 
kobiety) 

¶ DuŨy potencjağ kapitağu 
ludzkiego (wyksztağceni 
ludzie, posiadajŃcy 
wszechstronne umiejňtnoŜci 
i doŜwiadczenie zawodowe 
w tym os·b 50+) 

1.1.2Podejmowanie 
dziağalnoŜci 
gospodarczej 
przyczyniajŃcej siň 
do zaspokojenia 
potrzeb 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

18 operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu 
nowego 
przedsiňbiorstwa 

W tym 14 operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu 
nowego 
przedsiňbiorstwa 
przez osoby z grup 
defaworyzowanych 

¶ NiewystarczajŃca liczba 
lider·w lokalnych 

2. Ŝwiadome 
i aktywne 

spoĠeczeœstwo 

2.1 Atrakcyjna 
przestrzeŒ 
spoğeczna 

2.1.1 Rozw·j miejsc 
spotkaŒ i integracji 
mieszkaŒc·w 

5 wspartych miejsc 
spotkaŒ i integracji 
mieszkaŒc·w 

17 500 os·b 
korzystajŃcych ze 
wspartych miejsc 

29 organizacji 
pozarzŃdowych 
w przeliczeniu 

¶ Wykreowanie oraz 
wypromowanie produkt·w 
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aktywizujŃcych spoğecznoŜĺ 
obszaru LGD 

¶ Brak oferty spňdzania 
wolnego czasu dla mğodzieŨy 
oraz os·b 50+ 

dysponujńce 
odpowiednim 

zapleczem 
kulturowym 
i spoĠecznym 

wzmacniajŃcych 
kapitağ spoğeczny 

7 podmiot·w 
wspartych 
w ramach 
wzmocnienia 
kapitağu 
spoğecznego 

spotkaŒ i integracji 
spoğecznej 

na 10 tys. 
mieszkaŒc·w 
 
3 300 os·b 
deklaruje 
poczucie 
toŨsamoŜci 
z miejscem 
zamieszkania 
LGD  

turystycznych obszaru 
w oparciu o historyczne 
miejsca bitew, tw·rczoŜĺ 
Henryka Sienkiewicza  
oraz zğoŨa osobliwoŜci 
przyrody nieoŨywionej ï 
amonit·w 

¶ Dostňpne Ŝrodki 
w nowej perspektywie 
finansowej UE 2014-2020 
na rozw·j i utworzenie 
dziağalnoŜci gospodarczej 
oraz poprawň 
infrastruktury na terenie 
gmin 

¶ DuŨym hamulcem 
aktywnoŜci spoğecznej 
i potrzeby integracji sŃ 
trudnoŜci w pozyskaniu 
Ŝrodk·w finansowych na 
funkcjonowanie 
stowarzyszeŒ, klub·w i k·ğ 

¶ Brak oferty spňdzania 
wolnego czasu dla mğodzieŨy 
oraz os·b 50+ 

¶ Wystňpowanie bogatych 
osobliwoŜci przyrody 
nieoŨywionej (skamieniağoŜci) 

¶ DuŨe tradycje historyczne 
zwiŃzane z walkami 
(I i II Wojna światowa, walki 
powstaŒcze) 

¶ Miejsce urodzin Henryka 
Sienkiewicza  

¶ DuŨa toŨsamoŜĺ lokalna 
mieszkaŒc·w 

¶ DuŨa dbağoŜĺ 
mieszkaŒc·w o zachowanie 
dziedzictwa historycznego 
obszaru 

¶ DuŨy potencjağ Ŝrodowisk 
tw·rczych 

¶ Bogactwo produkt·w 
lokalnych 

2.2 świadome 
i aktywne 
spoğeczeŒstwo 
innowacyjnie 
wykorzystujŃce 
lokalne tradycje 

2.2.1 Kultywowanie 
lokalnych tradycji 
i historii 

10 inicjatyw 
kultywujŃcych 
lokalne tradycje 
w oparciu o zasoby 
obszaru LGD 

14 000 os·b 
uczestniczŃcych 
w inicjatywach 
wykorzystujŃcych 
lokalne tradycje 
i zasoby obszaru 
LGD 

W tym 
5 operacji 
ukierunkowanych 
na innowacje 
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Szeroki wpğyw wszystkich 
sğabych stron i problem·w 
obszaru LGD ĂRAZEMò 

2.3 Sprawnie 
funkcjonujŃce 
LGD 

2.3.1 Dziağania 
informacyjne, 
szkoleniowe 
i aktywizujŃce 
prowadzone przez 
Biuro LGD 

24 osobodni 
szkoleŒ dla 
pracownik·w LGD 

63podmioty, kt·re 
otrzymağy wsparcie 
po uprzednim 
udzieleniu 
indywidualnego 
doradztwa w 
zakresie ubiegania 
siň o wsparcie na 
realizacjň LSR, 
Ŝwiadczonego 
w biurze 
 
570 os·b 
uczestniczŃcych 
w spotkaniach 
informacyjno-
konsultacyjnych 
 
400 os·b 
zadowolonych ze 
spotkaŒ 
przeprowadzonych 
przez LGD 

84 osobodni 
szkoleŒ dla 
organ·w LGD 

114 podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 
doradztwa 

20 publikacji 
i innych metod 
zwiŃzanych 
z realizacjŃ planu 
komunikacji 

26 spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami 

¶ NiewystarczajŃca liczba 
duŨych obiekt·w noclegowo-
gastronomicznych 
oferujŃcych turystom wysokie 
standardy usğug 

¶ Mağa liczba gospodarstw 
agroturystycznych i kwater 
noclegowych 

¶ DoŜĺ duŨe bezrobocie na 

3. 
Zintegrowana 

Ziemia 
ğukowska 
atrakcyjna 

turystycznie 

3.1 Wzrost 
potencjağu 
turystycznego 
obszaru LGD 

3.1.1 Rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci 
w zakresie turystyki, 
rekreacji, kultury 
i przetw·rstwa 

7 operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju 
istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 

7 utworzonych 
miejsc pracy 
 
1900os·b 
uczestniczŃcych 
w inicjatywach 
promocyjnych LGD 
 
14 480 os·b 

0,8 % turyst·w 
polskich 
i zagranicznych 
skorzysta 
z obiekt·w 
hotelowych 
i pozostağych 
obiekt·w 
turystycznych 

¶ Rozw·j wsp·ğpracy 
miňdzyregionalnej 
i miňdzynarodowej 

¶ Wykreowanie oraz 
wypromowanie produkt·w 
turystycznych obszaru 
w oparciu o historyczne 
miejsca bitew, tw·rczoŜĺ 
Henryka Sienkiewicza 
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obszarze LGD 

¶ DuŨy wpğyw na rozw·j 
obszaru Warszawy i okolic 
(napğyw turyst·w); 

¶ DuŨe potrzeby 
infrastrukturalne zwiŃzane 
z rozwojem turystyki aktywnej 
i wiejskiej 

¶ Brak zintegrowania 
atrakcji turystycznych 
obszaru LGD w formie 
pakiet·w turystycznych 

W tym 4 operacje 
kt·re zağoŨyğy 
podniesienie 
kompetencji 
pracownik·w 

korzystajŃcych 
z obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej 
i rekreacyjnej 
 
1 projekt 
skierowany do 
nastňpujŃcych 
grup docelowych: 
grupy 
defaworyzowane 
(okreŜlone w LSR) 
 
1 projekt 
skierowany do 
nastňpujŃcych 
grup docelowych: 
przedsiňbiorcy, 
grupy 
defaworyzowane, 
mğodzieŨ i turyŜci 
i inne (projekt 
wsp·ğpracy) 
 
2 projekty 
wykorzystujŃce 
lokalne zasoby: 
przyrodnicze, 
historyczne, 
turystyczne, 
produkty lokalne 
(projekt 
wsp·ğpracy) 

(w por·wnaniu 
do liczby 
mieszkaŒc·w 
obszaru LGD) 

oraz zğoŨa osobliwoŜci 
przyrody nieoŨywionej ï 
amonit·w 

¶ Dostňpne Ŝrodki w 
nowej perspektywie 
finansowej UE 2014-2020 
na rozw·j i utworzenie 
dziağalnoŜci gospodarczej 
oraz poprawň 
infrastruktury na terenie 
gmin 

¶ Wsp·ğpraca sieciowa 
podmiot·w dziağajŃcych 
w turystyce 

¶ NiewystarczajŃcy 
budŨet jednostek 
samorzŃdowych 
w stosunku do potrzeb 
infrastrukturalnych gmin 

¶ Rozw·j przetw·rstwa 
rolnego 

¶ DuŨa 
konkurencyjnoŜĺ 
w branŨy turystycznej 

¶ Brak oferty spňdzania 
wolnego czasu dla mğodzieŨy 
oraz os·b 50+ 

¶ Wystňpowanie bogatych 
osobliwoŜci przyrody 
nieoŨywionej (skamieniağoŜci) 

¶ DuŨe tradycje historyczne 
zwiŃzane z walkami (I i II 
Wojna światowa, walki 
powstaŒcze) 

¶ DuŨa dbağoŜĺ 
mieszkaŒc·w o zachowanie 
dziedzictwa historycznego 
obszaru 

¶ Zintegrowanie Szlaku 
Ziemi Ğukowskiej w oparciu 
o wsp·ğpracň 
gminczğonkowskich wraz ze 
wsp·lnym oznakowaniem 
Szlaku 

¶ DuŨy wpğyw na rozw·j 
obszaru Warszawy i okolic 
(napğyw turyst·w); 

3.1.2 Promocja 
obszaru LGD 
z wykorzystywaniem 
potencjağu 
turystycznego i 
kulturowego 

3 inicjatywy 
promujŃce obszar 
LGD 

3 przygotowane 
projekty 
wsp·ğpracy 

3 zrealizowane 
projekty 
wsp·ğpracy w tym 
projekty 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

16 LGD 
uczestniczŃcych 
w projektach 
wsp·ğpracy 

¶ DuŨa toŨsamoŜĺ lokalna 
mieszkaŒc·w 

¶ Brak promocji 

3.1.3 Rozw·j 
infrastruktury i usğug 
w zakresie turystyki 
i rekreacji 

15  nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
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AdekwatnoŝĻ cel·w do wniosk·w z konsultacji LSR 

Przy wyznaczaniu cel·w LSR istotnym elementem byğy dane i wnioski z przeprowadzonych konsultacji spoğecznych. Na drugim kluczowym etapie przygotowania LSR, tj. OkreŜlenie 
cel·w i wskaŦnik·w w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziağaŒ wykorzystano metody partycypacyjne umoŨliwiajŃce ich identyfikacjň. Uczestnicy spotkaŒ 
wyraŨali swojŃ opiniň na temat niewykorzystanego potencjağu obszaru LGD oraz przedsiňwziňĺ moŨliwych do realizacji. Zebrane dane, a takŨe okreŜlone problemy i wyzwania (na etapie 
diagnozy i analizy SWOT) umoŨliwiğy, przy czynnym udziale spoğecznoŜci lokalnej, okreŜlenie cel·w og·lnych oraz szczeg·ğowych a takŨe ustalenie ich hierarchii. Ich osiŃgniňcie, 
poprzez realizacjň operacji w ramach poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ, umoŨliwi rozw·j Ũycia spoğecznoŜci lokalnej poprzez wzmocnienie kapitağu spoğecznego i wykorzystanie lokalnych 
zasob·w.

przedsiňbiorczoŜci i dobrych 
praktyk w tym zakresie 

¶ Brak oferty spňdzania 
wolnego czasu dla mğodzieŨy 
oraz os·b 50+ 

¶ DuŨy wpğyw na rozw·j 
obszaru Warszawy i okolic 
(napğyw turyst·w); 

¶ Brak dodatkowej 
infrastruktury turystycznej 
przy istniejŃcych ŜcieŨkach 
i szlakach rowerowych 

¶ RozwijajŃca siň mağa 
infrastruktura turystyczna i 
okoğoturystyczna (gğ·wnie 
ŜcieŨki i szlaki turystyczne) 

¶ DuŨe potrzeby 
infrastrukturalne zwiŃzane 
z rozwojem turystyki aktywnej 
i wiejskiej 

¶ Brak zintegrowania 
atrakcji turystycznych 
obszaru LGD w formie 
pakiet·w turystycznych 

turystycznej 
i rekreacyjnej 

W tym 1 usğuga 
zwiŃzana z 
zakupem nowego 
sprzňtu z zakresu 
turystyki i rekreacji 

8  nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej 
i rekreacyjnej 

1 usğuga zwiŃzana 
z zakupem 
nowego sprzňtu 
z zakresu turystyki 
i rekreacji 
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VI. SPOSĎB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSĎB USTANAWIANIA 
KRYTERIĎW WYBORU 

ROZWIŃZANIA FORMALNO-INSTYTUCJONALNE 

Trzeci kluczowy etap przygotowania LSR, tj. opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie kryteri·w wyboru, pozwoliğ na 
wypracowanie kryteri·w wyboru operacji w oparciu o diagnozň, analizň SWOT oraz dane i wnioski zebrane podczas 
partycypacji spoğecznej. ZaangaŨowanie spoğecznoŜci lokalnej umoŨliwiğo uwzglňdnienie problem·w wszystkich Ŝrodowisk 
lokalnych, w szczeg·lnoŜci grup defaworyzowanych zidentyfikowanych na obszarze LGD. Dziňki temu procedury zostağy 
opracowane w spos·b niedyskryminujŃcy i przejrzysty, zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa.  

Lokalne procedury wyboru operacji powstağy w celu efektywnego wykorzystania dostňpnych Ŝrodk·w finansowych 
przeznaczonych na rozw·j obszaru LGD. PozwolŃ one na pobudzenie lokalnej gospodarki i tworzenie nowych miejsc pracy, 
budowanie kapitağu ludzkiego poprzez innowacyjne wykorzystanie lokalnych zasob·w przyrodniczych i/lub kulturowych, 
a takŨe przyczyniŃ siň do rozwoju infrastruktury spoğecznej oraz turystyczno-rekreacyjnej. Wypracowane kryteria sŃ 
bezpoŜrednio powiŃzane z diagnozŃ obszaru oraz analizŃ SWOT, kt·re wskazağy obszary wymagajŃce wsparcia na terenie 
Ziemi Ğukowskiej.  

Realizacja podejŜcia RLKS uzaleŨniona jest od efektywnego wdraŨania procedur. UmoŨliwiajŃ one wyb·r 
najkorzystniejszych operacji w ramach poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ, kt·rych realizacja na obszarze LGD korzystnie 
wpğynie na wyznaczone cele i pozwoli na osiŃgniňcie zawartych w LSR wskaŦnik·w. PrzeğoŨy siň to na realizacjň samej 
LSR oraz niedyskryminujŃcego, przejrzystego i pozwalajŃcego uniknŃĺ ryzyka wystŃpienia konfliktu interesu procesu 
decyzyjnego. 

Zasady i regulaminy odnoszŃce siň do zachowania parytet·w w poszczeg·lnych gğosowaniach, podziağ zadaŒ oraz 
okreŜlony zakres dziağalnoŜci poszczeg·lnych organ·w LGD, zapewnienie w naborze tych samych kryteri·w wyboru 
operacji, organizacja nabor·w, zgodnoŜĺ zgğaszanych operacji z LSR i wyb·r najodpowiedniejszych do dofinansowania, 
spos·b postňpowania zapobiegajŃcy podw·jnemu finansowaniu, ustalenie kwoty wsparcia, zasady ustalania kworum 
i systemu gğosowania oraz tryb odwoğania wnioskodawc·w do rozstrzygniňĺ Rady, znajdujŃ siň w odpowiednich 
zağŃcznikach do LSR. Przygotowane zasady i regulaminy zapewniajŃ sp·jnoŜĺ w ramach cağej LSR i gwarantujŃ, Ũe 
wybrane zostanŃ jedynie te operacje, kt·re faktycznie przyczyniajŃ siň do realizacji strategii. 

Rada LGD obraduje w skğadzie 11- osobowym na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Rady LGD. W decyzjach Rady 
w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdraŨania LSR, Ũadna z grup interesu nie posiada wiňcej 
niŨ 49% praw gğosu, z zastrzeŨeniem, Ũe sektor publiczny posiada mniej niŨ 30% praw gğosu. Speğnianie powyŨszych 
warunk·w bňdzie podlegağo weryfikacji przed kaŨdym posiedzeniem Rady i odnotowywaniu w protokole oraz w rejestrze 
interes·w. Czğonkowie Rady, wobec kt·rych stwierdzone zostağy powiŃzania z WnioskodawcŃ, podlegajŃ wykluczeniu 
z oceny i z udziağu w gğosowaniu nad wyborem tego projektu do dofinansowania. Z wykluczeniem z gğosowania nad 
projektem wiŃŨe siň opuszczenie przez Czğonka Rady sali obrad Rady na czas tego gğosowania. Dodatkowo Czğonek Rady 
podpisuje deklaracjň bezstronnoŜci i poufnoŜci obligatoryjnie przed przystŃpieniem do oceny wniosku, w stosunku do 
kt·rego nie stwierdziğ powiŃzania z wnioskodawcŃ. 

 

SPOSĎB USTANAWIANIA I ZMIANY KRYTERIĎW WYBORU 

Kryteria wyboru operacji do poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ zostağy wstňpnie zidentyfikowane na spotkaniu- Kawiarnia 
obywatelska. Nastňpnie opracowano je przez GrupŃ RoboczŃ z przedstawicielami grup defaworyzowanych. W opracowaniu 
uwzglňdniono r·wnieŨ informacje zdobyte podczas wywiad·w indywidualnych. Ostatnim etapem byğo poddanie 
wypracowanych kryteri·w na internetowym forum dyskusyjnym. Wypracowane procedury i kryteria wyboru operacji zostağy 
poddane dyskusji na profilu portalu spoğecznoŜciom. Przy opracowaniu kryteri·w uwzglňdniono wytyczne PROW na lata 
2014-2020 oraz Ustawň o RLKS.  

Opracowane kryteria sń mierzalne, majń charakter oceny punktowej, posiadajń odpowiedniń metodologiŉ 
wyliczenia, a takũe zawierajń szczeg·Ġowy opis wyjaŝniajńcy spos·b oceny wskazujńcy wymagania konieczne do 
speĠnienia danego kryterium. Proponowane rozwiŃzania sŃ zgodne z wymogami okreŜlonymi w przepisach EFRROW. 
ZawierajŃ m.in. kryteria odwoğujŃce siň do realizacji cel·w przekrojowych PROW 2014-2020 : 

¶ ochrona Ŝrodowiska, 

¶ przeciwdziağanie zmianom klimatu, 

¶ innowacyjnoŜĺ. 
Wyb·r konkretnej operacji do dofinansowania przez Radň LGD, opr·cz warunku zgodnoŜci z PROW 2014-2020 oraz 
zgodnoŜci z LSR musi speğniĺ warunek uzyskania minimalnej liczby punkt·w (50%) przy ocenie wg lokalnych 
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kryteri·w.Poszczeg·lne kryteria posiadajŃ opisy (definicje/wyjaŜnienia) oraz uzasadnienie wyboru danego kryterium w 
odniesieniu do diagnozy, analizy SWOT i przeprowadzonych konsultacji spoğecznych. Przy okreŜleniu iloŜci i zakresu 
poszczeg·lnych kryteri·w kierowano siň podziağem ze wzglňdu na typ planowanych do realizacji operacji: 

¶ Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej przyczyniajŃcej siň do zaspokojenia potrzeb spoğecznoŜci lokalnej; 

¶ Rozw·j istniejŃcych mikro i mağych firm z poszanowaniem walor·w Ŝrodowiska naturalnego; 

¶ Rozw·j przedsiňbiorczoŜci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetw·rstwa.  
Kryteria zapewniajŃ wyb·r operacji przyczyniajŃcych siň do osiŃgniňcia poszczeg·lnych cel·w strategii, poniewaŨ 
bezpoŜrednio odnoszŃ siň do wskaŦnik·w produktu i rezultatu LSR. 

Lokalne kryteria wyboru, ze wzglňdu na moŨliwoŜĺ zmiany dokument·w programowych lub rozporzŃdzeŒ dotyczŃcych 
zagadnieŒ objňtych LSR, wniosk·w zebranych w wyniku przeprowadzonej ewaluacji LSR, zğoŨenia odpowiedniego wniosku 
przez Radň, a takŨe uwag zgğoszonych przez Instytucjň WdraŨajŃcŃ mogŃ zostaĺ zmienione na skutek zmieniajŃcych siň 
uwarunkowaŒ i potrzeb. Uchwalenie i zatwierdzenie zmian kryteri·w wyboru operacji naleŨy do kompetencji 
ZarzŃdu.Wszelkie wnioski o zmianň kryteri·w, kt·re otrzyma ZarzŃd bňdŃ konsultowane ze spoĠecznoŝciń lokalnń przy 
pomocy okreŜlonych w planie komunikacji Ŝrodk·w przekazu w celu wprowadzenia ewentualnych zmian. Procedura ta 
zostağa sformuğowana na etapie opracowania LSR i skonsultowana ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ.  

AdekwatnoŝĻ kryteri·w do diagnozy  

Lokalne kryteria wyboru operacji zostağy sporzŃdzone przy udziale spoğecznoŜci lokalnej na 3-im kluczowym etapie 
przygotowania LSR, tj. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteri·w wyboru. Wykorzystane metody partycypacji 
spoğecznej pozwoliğy na wypracowanie kryteri·w adekwatnych do potrzeb lokalnej spoğecznoŜci, kt·re w spos·b 
niedyskryminujŃcy, przejrzysty i jednoznaczny pozwolŃ na premiowanie operacji wpğywajŃcych na rozw·j obszaru poprzez 
niwelowanie problem·w i sğabych stron na korzyŜĺ wzmacniania jego potencjağu.  

Podczas spotkaŒ konsultacyjnych, uczestnicy zgodnie przyznali, Ũe na poziomie wszystkich zakres·w tematycznych wyboru 
operacji oraz innych operacji premiowane powinny byĺ: 

¶ operacje zgğoszone przez osoby naleŨŃce do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, tj. osoby mğode, kobiety 
i osoby 50+. Na etapie diagnozy i analizy SWOT zdiagnozowano ich problemy wynikajŃce z ich trudnej sytuacji na 
rynku pracy, a takŨe ze wzglňdu na trudnoŜci funkcjonowania w Ũyciu lokalnej spoğecznoŜci, co warunkuje 
koniecznoŜĺ wsparcia tych grup w celu zminimalizowania ich problem·w na korzyŜĺ ich efektywnego wğŃczenia 
spoğecznego; 

¶ operacje zgğoszone przez wnioskodawc·w, kt·rzy korzystali ze szkoleŒ organizowanych przez LGD ï w diagnozie 
i analizie SWOT wykazano potrzebň wsparcia os·b majŃcych problem z pozyskaniem Ŝrodk·w zewnňtrznych na 
cele rozwojowe, dlatego premiowani bňdŃ wnioskodawcy, kt·rzy skorzystajŃ ze szkoleŒ organizowanych przez 
LGD i ich dziağalnoŜĺ przyczyni siň do rozwoju obszaru; 

¶ operacje obejmujŃce zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska lub przeciwdziağaniu zmianom 
klimatu ï w diagnozie i analizie SWOT wskazano na niewystarczajŃcŃ liczbň projekt·w wykorzystujŃcych OZE 
oraz poprawiajŃcych efektywnoŜĺ energetycznŃ, dlatego premiowanie takich projekt·w pozwoli na rozw·j obszaru 
z poszanowaniem Ŝrodowiska naturalnego; 

¶ operacje wykorzystujŃce lokalne produkty rolne ï na etapie diagnozy i analizy SWOT wskazano na bogactwo 
lokalnych produkt·w, kt·rych wykorzystanie przyczyni siň do rozwoju i promocji obszaru, 

¶ operacje zgğoszone przez wnioskodawc·w, kt·rzy posiadajŃ kwalifikacje/doŜwiadczenie zawodowe zbieŨne 
z zakresem planowanej dziağalnoŜci ï na poziomie diagnozy i analizy SWOT wskazano na wyksztağcone 
spoğeczeŒstwo obszaru LGD oraz duŨy potencjağ Ŝrodowisk tw·rczych, w zwiŃzku z czym premiowane bňdŃ 
osoby, kt·re posiadajŃ niezbňdnŃ wiedzň do rozwoju i realizacji wğasnego pomysğu, 

¶ operacje innowacyjne ï na poziomie diagnozy i analizy SWOT wykazano niewykorzystane zasoby kulturowe 
i historyczne, a takŨe wystňpowanie na obszarze LGD bogatych osobliwoŜci przyrody nieoŨywionej, w zwiŃzku 
z czym premiowane bňdŃ operacje zgodne z definicjŃ innowacyjnoŜci LSR, 

¶ operacje, w ramach kt·rych zakğada siň podniesienie kompetencji minimum jednej osoby ï poniewaŨ w diagnozie 
wskazano problemy zwiŃzane z miejscami pracy, bezrobociem oraz wykluczeniem spoğecznym os·b nieaktywnych 
zawodowo, dlatego premiowane bňdŃ operacje zakğadajŃce podniesienie kompetencji min. jednej osoby. 

Ponadto w ramach rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej, w tym w ramach rozwoju przedsiňbiorczoŜci w zakresie turystyki, 
rekreacji, kultury i przetw·rstwa, w lokalnych kryteriach wyboru premiowane bňdzie: 

¶ utworzenie nowego i utrzymanie w okresie trwağoŜci projektu miejsca pracy, 

¶ utworzenie i utrzymania w okresie trwağoŜci projektu nowego miejsca pracy dla kobiety lub osoby poniŨej 35 roku 
Ũycia lub powyŨej 50 roku Ũycia,  

¶ wyŨszy udziağ wkğadu wğasnego w realizowanej operacji. 
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Jest to zwiŃzane ze zdiagnozowanymi problemami obszaru LGD, m.in. migracjŃ ludzi mğodych za granicň, bezrobociem, 
brakiem dobrze pğatnych miejsc pracy, kt·rych niwelowanie pozwoli na efektywny rozw·j obszaru w zakresie 
przedsiňbiorczoŜci.  

W ramach innych operacji dodatkowo premiowane bňdzie: 

¶ miejsce inwestycji ï w przypadku gdy w miejscu inwestycji nie bňdzie infrastruktury o podobnym charakterze oraz 
obszar realizacji projektu zamieszkuje poniŨej 5 tys. os·b, 

¶ operacja przyczyni siň do generowania nowych miejsc pracy, 

¶ stopieŒ przygotowania projektu do jego realizacji, 

¶ aktywizowanie i integracja lokalnej spoğecznoŜĺ, 

¶ operacje zakğadajŃce wykorzystanie lokalnego dziedzictwa (przyrodniczego, historycznego, kulturowego), 

¶ operacje kierowane do grup defaworyzowanych, 

¶ wpğyw realizowanej operacji na promocjň LSR i obszaru LGD. 
Lokalne kryteria wyboru operacji pozwolŃ na wyb·r operacji do realizacji, kt·re pozwolŃ na osiŃgniňcie wyznaczonych 
wskaŦnik·w produkt·w i rezultatu, zidentyfikowanych na 2 kluczowym etapie przygotowania LSR przy udziale spoğecznoŜci 
lokalnej. Poszczeg·lne kryteria sŃ adekwatne do odpowiednich cel·w i wskaŦnik·w, np.: 

¶ kryterium preferujŃce operacje skğadane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych pod wzglňdem dostňpu do 
rynku pracy przyczyniŃ siň do realizacji celu szczeg·ğowego 1.1 Budowanie przedsiňbiorczoŜci przyjaznej 
Ŝrodowisku i wskaŦnika rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy przez osoby z grup defaworyzowanych; 

¶ kryterium preferujŃce operacje, w ramach kt·rych zostanie utworzone wiňcej niŨ jedno miejsce pracy przyczyniŃ 
siň do realizacji celu szczeg·ğowego 1.1 Budowanie przedsiňbiorczoŜci przyjaznej Ŝrodowisku i wskaŦnika 
rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy; 

¶ kryterium preferujŃce realizacjň operacji innowacyjnych zapewnia realizacjň celu szczeg·ğowego 2.2 świadome 
i aktywne spoğeczeŒstwo innowacyjnie wykorzystujŃce lokalne tradycje i wskaŦnika produktu Liczba operacji 
ukierunkowanych na innowacje. 

INNOWACYJNOŜĺ W KRYTERIACH WYBORU OPERACJI 

Obszar LGD ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò posiada wewnňtrzny potencjağ historyczny zwiŃzany z walkami 
powstaŒczymi (gğ·wnie prowadzonymi w czasie Powstania Styczniowego, Listopadowego oraz I i II Wojny światowej), 
a takŨe miejscem narodzin i silnie zarysowanej tw·rczoŜci wybitnego polskiego pisarza Henryka Sienkiewicza. Ziemia 
Ğukowska byğa miejscem walk powstaŒczych podczas powstania styczniowego pod dow·dztwem Ks. Stanisğawa Brz·ski 
oraz walk Samodzielnej Grupy Operacyjna "Polesie" pod dow·dztwem gen. Franciszka Kleeberga podczas kampanii 
wrzeŜniowej pod WolŃ GuğowskŃ oraz SerokomlŃ w 1939 roku.  

Realizacja cel·w LSR wymaga wprowadzenia nowych i udoskonalonych element·w turystyki historycznej i kulturowej. 
Przedsiňwziňciem wyznaczonym bezpoŜrednio do realizacji innowacji - jednego z cel·w przekrojowych PROW jest 
Kultywowanie lokalnych tradycji i historii z innowacjŃ w tle, realizujŃce cel szczeg·ğowyświadome i aktywne 
spoğeczeŒstwo innowacyjnie wykorzystujŃce lokalne tradycje. Ponadto innowacyjnoŜĺ jest elementem wysoko 
premiowanym w kryteriach oceny pozostağych operacji realizowanych w ramach LSR.  

Przez innowacyjnoŝĻ premiowanń w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZğOŜCIó 
rozumie siŉ nowy spos·b wykorzystania lub zmobilizowania istniejńcych zasob·w przyrodniczych w postaci 
osobliwoŝci przyrody nieoũywionej, zasob·w historycznych i kulturowych zwińzanych z walkami powstaœczymi 
Powstania Styczniowego i Listopadowego, a takũe I i II Wojny Ŝwiatowej oraz ũyciorysu i tw·rczoŝci Henryka 
Sienkiewicza.  

Bogata przestrzeŒ historyczna i kulturowa Ziemi Ğukowskiej do tej pory nie zostağa wykorzystana. W oparciu o istniejŃcy 
potencjağ dziedzictwa historyczno-kulturowego chcemy promowaĺ Szlak Ziemi Ğukowskiej i tworzyĺ na jego przebiegu nowe 
atrakcje pozwalajŃce zmobilizowaĺ istniejŃce zasoby.  

LSR przewiduje realizacjň operacji innowacyjnych, kt·rych elementy pozwolŃ na zmobilizowanie zasob·w historycznych 
m.in. poprzez: 

¶ organizowanie nowych wydarzeŒ promujŃcych lokalne dziedzictwo kulturowe i historyczne, w tym organizowanie: 
imprez, warsztat·w, szkoleŒ, Ũywych lekcji historii, rekonstrukcji walk powstaŒczych; 

¶ tworzenie i promowanie powstaŒczych i Sienkiewiczowskich izb pamiňci oraz muze·w z wykorzystaniem nowym 
metod przekazu informacji (nauka przez zabawň - questy tematyczne, geocaching, technologie informacyjno-
komunikacyjne). PrzeğoŨy siň to na wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej mieszkaŒc·w oraz przyczyni siň do rozwoju 
turystyki na tym terenie, co korzystnie wpğynie na Ũycie ekonomiczne i spoğeczne lokalnej spoğecznoŜci; 
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¶ odnowienie zapomnianych pomnik·w upamiňtniajŃcych polegğych Ũoğnierzy i wodz·w Powstania Styczniowego, II 
Wojny światowej, co  przyczyni siň do wğaŜciwego przekazu historycznego odbiorc·w; 

¶ tworzenie nowych funkcji w oparciu o ciekawe pomysğy przybliŨajŃce dawne tradycje i zwyczaje, np. restauracja ï 
kantyna wojskowa (nawiŃzywanie do tradycji Ũoğnierskich), pozwalajŃcych na tworzenie lub rozw·j dziağalnoŜci 
gospodarczej; 

¶ promowanie istniejŃcych atrakcji, miejsc waŨnych wydarzeŒ historycznych i tw·rczoŜci Henryka Sienkiewicza 
w formie nietypowych publikacji, nowych metod przekazu informacji (aplikacja na smartfony, przewodnik, mapy, 
itp.), filmy, pğyty, plakaty, poczt·wki, questy tematyczne, geocaching, itp. 

¶ wykorzystanie bogatych osobliwoŜci przyrody nieoŨywionej (skamieniağoŜci), kt·rych popularyzacja umoŨliwi 
promocjň obszaru oraz udostňpnienie unikatowych w skali Ŝwiatowej zğ·Ũ. 

REALIZACJA PROJEKTĎW GRANTOWYCH I OPERACJI WğASNYCH 

LGD planujň realizacjň 3 projekt·w grantowych w zakresie: 

¶ aktywizacji lokalnej spoğecznoŜci ï limit dostňpnych Ŝrodk·w 199 500 zğ, 

¶ popularyzacji lokalnych tradycji i historii ï limit dostňpnych Ŝrodk·w 266tys. zğ, 

¶ rozwoju infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej ï limit dostňpnych Ŝrodk·w ï 285tys. zğ. 
PrzejrzystoŜĺ stosowanych procedur LGD warunkuje stworzenie zestawu kryteri·w wyboru projekt·w grantowych, kt·re 
odzwierciedlajŃ zakresy operacji. Realizacja projekt·w grantowych przyczyni siň do osiŃgniňcia dw·ch cel·w og·lnych LSR, 
tj. 2. świadome i aktywne spoğeczeŒstwo dysponujŃce odpowiednim zapleczem kulturowym i spoğecznym oraz 3. 
Zintegrowana Ziemia Ğukowska atrakcyjna turystycznie. Przedsiňwziňcia, w ramach kt·rych bňdŃ realizowane projekty 
grantowe, to: 

¶ 2.1.1 Rozw·j miejsc spotkaŒ i integracji mieszkaŒc·w wzmacniajŃcych kapitağ spoğeczny ï cel szczeg·ğowy 
2.1 Atrakcyjna przestrzeŒ spoğeczna; 

¶ 2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradycji i historii ï cel szczeg·ğowy 2.2 świadome i aktywne spoğeczeŒstwo 
innowacyjnie wykorzystujŃce lokalne tradycje; 

¶ 3.1.3 Rozw·j infrastruktury i usğug w zakresie turystyki i rekreacji ï cel szczeg·ğowy 3.1 Wzrost potencjağu 
turystycznego obszaru LGD. 
 

Wskaŧniki produktu i rezultatu planowane do osińgniŉcia w ramach realizacji projekt·w grantowych 

Efektem zrealizowanych projekt·w grantowych bňdzie: liczba podmiot·w wspartych w ramach wzmocnienia kapitağu 
spoğecznego, liczba inicjatyw kultywujŃcych lokalne tradycje w oparciu o zasoby obszaru LGD, liczba operacji 
ukierunkowanych na innowacje, liczba nowych lub zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, 
liczba usğug zwiŃzanych z zakupem nowego sprzňtu z zakresu turystyki i rekreacji. Realizacja projekt·w grantowych pozwoli 
na wykorzystanie walor·w przyrodniczych i kulturowych poprzez wzmocnienie kapitağu spoğecznego obszaru LGD oraz 
rozw·j infrastruktury turystycznej. Opracowano r·wnieŨ niezbňdne do projekt·w grantowych: wz·r ogğoszenia o naborze, 
procedura wyboru i kryteria oceny grantobiorc·w w ramach projekt·w grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania 
grant·w, monitorowania i kontroli, wz·r wniosku o przyznanie pomocy jak r·wnieŨ o rozliczenie grantu.  

LGD przewidziağ realizacjŉ operacji wĠasnej, pod warunkiem, Ũe Ũaden inny podmiot uprawniony do wsparcia nie zgğosi 
LGD zamiaru realizacji takiej operacji ï zgodnie z procedurŃ wyboru i oceny operacji wğasnych LGD. Planowany projekt 
wğasny realizowany bňdzie w ramach Przedsiňwziňcia 3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjağu 
turystycznego i kulturowego, kt·ry przyczyni siň do realizacji celu szczeg·ğowego 3.1 Wzrost potencjağu turystycznego 
obszaru LGD i celu og·lnego 3. Zintegrowana Ziemia Ğukowska atrakcyjna turystycznie. Jego realizacja zostağa 
zaplanowana w III etapie realizacji LSR. 

Przewiduje siň 10-procentowy udziağ Ŝrodk·w wğasnych w przypadku realizacji operacji wğasnej LGD przez LGD lub inny 
uprawniony do wsparcia podmiot, kt·ry zgğosiğ zamiar realizacji takiej operacji. 

Procedury realizacji projektu wĠasnego oraz projekt·w grantowych, spos·b rozliczania, monitoring oraz kontrola 
przedstawione sń we wĠaŝciwych procedurach wyboru i oceny operacji. 

 

WYSOKOŜĺ WSPARCIA NA ROZPOCZYNANIE DZIAğALNOŜCI GOSPODARCZEJ 

Postulaty zgğoszone podczas konsultacji spoğecznych z mieszkaŒcami obszaru LGD oraz opracowana diagnoza i analiza 
SWOT potwierdzajŃ potrzebň udzielania wsparcia na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej, kt·ra bňdzie moŨliwa w 
ramach przedsiňwziňcia Przedsiňwziňcie 1.1.2 Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej przyczyniajŃcej siň do 
zaspokojenia potrzeb spoğecznoŜci lokalnej. WysokoŜĺ wsparcia ustalono na poziomie 80 tys. zğ. Jest to jedna, stağa 
wysokoŜĺ premii. FormŃ wsparcia jest premia wypğacana w dw·ch transzach ï 80 % Ŝrodk·w - pierwsza transza, 20 % - 
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druga transza (pğatna jeŨeli operacja zostağa zrealizowana zgodnie z biznesplanem i zaplanowanymi wskaŦnikami). Kwota 
ta zostağa okreŜlona na podstawie Ŝredniej wielkoŜci wsparcia przyznanego na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej w 
latach 2007-2013 i bňdzie kwotŃ stağŃ bez wzglňdu na kategoriň beneficjenta oraz rodzaj branŨy. Pod uwagň wziňto r·wnieŨ 
niskŃ aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w w kierunku zakğadania dziağalnoŜci gospodarczej (niski wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci - 581) 
oraz fakt, Ũe wsparcie na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej w ramach LSR jest kierowane do os·b z grup 
defaworyzowanych wykazujŃcych sğabŃ kondycjň ekonomicznŃ. Ustalona kwota premii na rozpoczňcie dziağalnoŜci 
gospodarczej jest ekonomicznie uzasadniona i optymalna dla obszaru LSR  Biznesplan, opracowany przez wnioskodawcň 
musi byĺ uzasadniony ekonomicznie, tj. koszty zwiŃzane z podjňciem dziağalnoŜci muszŃ uzasadniaĺ wartoŜĺ wnioskowanej 
kwoty.  

 

VII. PLAN DZIAğANIA 

Plan dziağania przedstawia realizacjň LSR, w tym poziom osiŃgania poszczeg·lnych cel·w i wskaŦnik·w (rozdziağ V. Cele 
i wskaŦniki). Przedsiňwziňcia bňdŃ realizowane w ramach: konkurs·w, projekt·w grantowych, projekt·w wsp·ğpracy lub 
operacji wğasnej LGD. Realizacja dziağaŒ w ramach LSR, zostağa zaplanowana w kontekŜcie 3 kluczowych etap·w: 

¶ 1 etap ï lata 2016-2018; 

¶ 2 etap ï lata 2019-2021; 

¶ 3 etap: lata 2022-2023. 

Operacje planowane do realizacji w wiňkszoŜci zostağy zaplanowane w wiňkszoŜci 1 i 2 etapie w celu zminimalizowania 
ryzyka zwiŃzanego z osiŃgniňciem wskaŦnik·w, kt·re wyraŨajŃ poziom wdraŨania LSR. Operacje zwiŃzane z rozwojem 
przedsiňbiorczoŜci poprzez rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej, podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej, rozw·j miejsc 
integracji mieszkaŒc·w oraz rozw·j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej zaplanowano w dw·ch pierwszych etapach 
realizacji. Inicjatywy zwiŃzane z aktywizacjŃ i promocjŃ obszaru LGD zaplanowano na wszystkie 3 etapy, natomiast projekty 
wsp·ğpracy zaplanowano na lata 2016-2018 (1 etap realizacji) ze wzglňdu na podjňte zobowiŃzania wobec partnerskich 
LGD. 

Szczeg·ğowy harmonogram realizacji cel·w i przedsiňwziňĺ z budŨetem wraz z prezentacjŃ planowanych do osiŃgniňcia 
wskaŦnik·w, stopnia ich realizacji oraz kwot wsparcia finansowego zawarto w zağŃczniku nr 3 do niniejszej LSR. 

Przedsiŉwziŉcie 

2016-2018 2019-2021 2022-2023 

% realizacji 
wskaŧnika 

% 
wykorzystania 
budũetu 

% realizacji 
wskaŧnika 

% 
wykorzystania 
budũetu 

% realizacji 
wskaŧnika 

% 
wykorzystania 
budũetu 

1.1.1 33,3 34,9 66,7 65,1 0 0 

1.1.2 55,6 55,6 38,9 38,9 5,6 5,6 

2.1.1 33,3 72,9 66,7 27,1 0 0 

2.2.1 50 50 50 50 0 0 

3.1.1 57,1 57,1 42,9 42,9 0 0 

3.1.2 60 68,7 20 15,8 20 15,5 

3.1.3 87,5 71,4 13 28,6 0 0 

 
LGD w planie dziağania zaplanowağo do koŒca 2018 roku wydatkowanie 61,5 % Ŝrodk·w na wdraŨanie LSR, kt·re sŃ 
przewidziane w budŨecie. Na 2019-2021zaplanowano osiŃgniecie 37,0 % wskaŦnik·w, natomiast w 3 etap realizacji, tj. 
2022-2023, zaplanowano realizacjň 1,5 % wskaŦnik·w produktu. W pierwszym etapie realizacji (lata 2016-2018) 
przeznaczono 52,2% Ŝrodk·w finansowych z puli 4,2mln zğ zadeklarowanych na rozw·j i podejmowanie dziağalnoŜci 
gospodarczej na obszarze LGD. Ponadto w ww. okresie do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych skierowane sŃ 
(poŜrednio lub bezpoŜrednio) przedsiňwziňcia: 

¶ 1.1.2 Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej przyczyniajŃcej siň do zaspokojenia potrzeb spoğecznoŜci lokalnej; 

¶ 2.1.1 Rozw·j miejsc spotkaŒ i integracji mieszkaŒc·w wzmacniajŃcych kapitağ spoğeczny; 

¶ 2.2.1 Kultywowanie lokalnych tradycji i historii; 

¶ 2.3.1 Dziağania informacyjne, szkoleniowe i aktywizujŃce prowadzone przez Biuro LGD; 

¶ 3.1.2 Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjağu turystycznego i kulturowego; 

¶ 3.1.3 Rozw·j infrastruktury i usğug w zakresie turystyki i rekreacji. 

UmoŨliwi to przeznaczenie, co najmniej 10% budŨetu LSR w pierwszym etapie realizacji LSR na zidentyfikowane grupy 
defaworyzowane poprzez niwelowanie ich problem·w, kt·re zostağy zidentyfikowane na poziomie diagnozy i analizy SWOT. 
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Ponadto w latach 2016-2018 przewidziano osiŃgniňcie co najmniej 20% kaŨdego z przewidzianych wskaŦnik·w.  

 

VIII. BUDŨET LSR 

LSR jest strategiŃ jednofunduszowŃ, wykorzystujŃcŃ Ŝrodki PROW 2014 ï 2020. Zakres wsparcia oraz wkğad Ŝrodk·w 
publicznych w jej realizacjň na poszczeg·lne dziağania PROW przedstawia budŨet, stanowiŃcy zağŃcznik do LSR. WysokoŜĺ 
koszt·w bieŨŃcych okreŜlono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. 

Podstawowym czynnikiem determinujŃcym plan finansowy LSR byğa przeprowadzona diagnoza obszaru, analiza SWOT 
oraz wyraŨone podczas licznych konsultacji spoğecznych potrzeby i oczekiwania lokalnej spoğecznoŜci obszaru LSR. 

WielkoŜĺ budŨetu uzaleŨniona jest od liczby mieszkaŒc·w zamieszkujŃcych obszar LGD na dzieŒ 31.12.2013 r. wg danych 
Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. Kwota Ŝrodk·w dziağania LEADER przewidziana na poddziağanie 19.2 PROW dla LGD 
ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò na wdraŨanie LSR wynosi 8 550 000,00zğ (2 137 500EUR) plus  427 500zğ 
plus1 947 500,00 zğ, ğŃcznie 10 925 000,00. W kwocie tej zawarty jest wkğad krajowy Ŝrodk·w publicznych. W ramach 
realizacji LSR okreŜlono budŨet na poszczeg·lne zakresy wsparcia, tj. realizacjň LSR, wsp·ğpracň, koszty bieŨŃce 
i aktywizacjň, a opieraĺ siň bňdŃ o Ŝrodki PROW na lata 2014-2020 (zestawienie prezentujŃce przyporzŃdkowanie zakresu 
wsparcia do budŨetu PROW znajduje siň w zağŃczniku nr 4 do Strategii). LSR zakğada Ŝrodki na poddziağanie 
19.3 (wsp·ğpraca), kt·re stanowiŃ 5% Ŝrodk·w przeznaczonych na wdraŨanie LSR, a wiňc kwotň w wysokoŜci  427 500 zğ. 
W ramach poddziağania Koszty bieŨŃce zaplanowano Ŝrodki w wysokoŜci 1 847 500,00000 zğ. SŃ to przede wszystkim 
koszty zwiŃzane z zarzŃdzaniem procesem wdraŨania LSR, w tym koszty wynagrodzeŒ personelu, utrzymania i 
wyposaŨenia biura LGD. Natomiast na aktywizacjň planuje siň przeznaczyĺ Ŝrodki w wysokoŜci 100 tys. zğ. ObejmujŃ one 
koszty zwiŃzane z animowaniem, wspieraniem spoğecznoŜci lokalnych w zakresie realizacji cel·w oraz dziağaniami 
szkoleniowymi i doradczymi, a takŨe informacyjno-promocyjnymi dotyczŃcymi cağego obszaru LGD. 

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, min. 50% budŨetuLSR przeznaczonego na realizacjň poddziağania 19.2 ĂWsparcie 
na wdraŨanie operacji w ramachstrategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò w ramach PROW 
przeznaczone jest naprzedsiňwziňcia zwiŃzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy; co pomoŨe rozwiŃzaĺ 
zidentyfikowane problemy wystňpujŃce na obszarze LGD w obszarze gospodarka i rynek pracy.  

Wydatkowane na realizacjň Ŝrodki bňdŃ pochodziĺ gğownie z 3 Ŧr·değ: wkğad EFRROW, budŨet PaŒstwa oraz wkğad wğasny. 
Tabela prezentujŃca plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 uwzglňdniajŃca ww. Ŧr·dğa finansowania, a takŨe podziağ 
na beneficjent·w: bňdŃcych jednostkami sektora finans·w publicznych oraz innych niŨ ww. jednostki znajduje siň 
w zağŃczniku nr 4 niniejszej strategii.  

W lokalnych kryteriach wyboru operacji w ramach rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej w tym rozwoju przedsiňbiorczoŜci w 
zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetw·rstwa premiowane bňdŃ operacje, w kt·rych wkĠad wĠasny beneficjenta jest 
wyũszy niŨ minimalny wymagany dla danego typu operacji. 

PoniŨej przedstawiono powiŃzania budŨetu z poszczeg·lnymi celami LSR, kt·ry jest sp·jny z planem dziağania. 

Cel szczeg·Ġowy Powińzanie budũetu z celami 
Budũet na realizacjŉ 

celu 

1.1 Budowanie przedsiňbiorczoŜci 
przyjaznej Ŝrodowisku 

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na terenie LGD warunkuje wzrost 
liczby miejsc pracy na obszarze LGD oraz podniesienie 
konkurencyjnoŜci juŨ funkcjonujŃcych przedsiňbiorstw. 
Wykorzystanie potencjağu ludzkiego dla tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw oraz rozw·j juŨ istniejŃcych pozwoli na 
wykorzystanie wewnňtrznego potencjağu obszaru. 
W zwiŃzku z czym 50,22% (w tym na budowanie 
przedsiňbiorczoŜci przyjaznej Ŝrodowisku 26,89 %) budŨetu 
zostağo przeznaczone na przedsiňwziňcia zwiŃzane 
z rozwojem mikro i mağych firm, kt·re wymagajŃ 
doinwestowania, a takŨe na podejmowanie dziağalnoŜci 
gospodarczej, co pozwoli na rozw·j sektora prywatnego 
i stworzenie miejsc pracy.  

2  299 000,00 zğ 

2.1 Atrakcyjna przestrzeŒ 
spoğeczna 

Infrastruktura spoğeczna jest jednym z najwaŨniejszych 
element·w, kt·ry umoŨliwia poprawne funkcjonowanie 
lokalnej spoğecznoŜci. W wyniku przeprowadzonej 
partycypacji na etapie diagnozy i analizy SWOT mieszkaŒcy 
obszaru wskazali na niedoinwestowanie bŃdŦ brak miejsc 
umoŨliwiajŃcych integracjň spoğecznŃ, w tym takŨe ofert 

1 843 000,00 zğ 
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spňdzania wolnego czasu. W zwiŃzku z czym 21,56% 
budŨetu zostağo przeznaczone na rozw·j obszaru LSR, 
w kontekŜcie poprawy dostňpu mieszkaŒc·w do kluczowych 
miejsc zwiŃzanych ze wzmocnieniem kapitağu spoğecznego 
obszaru. 

2.2 świadome i aktywne 
spoğeczeŒstwo innowacyjnie 
wykorzystujŃce lokalne tradycje 

Dziedzictwo lokalne, tradycje oraz lokalne zasoby, zgodnie 
z diagnozŃ obszaru i analizŃ SWOT stanowiŃ duŨy potencjağ 
rozwojowy obszaru LGD. Realizacja operacji w ramach 
wyznaczonych przedsiňwziňĺ pozwoli na wyeksponowanie 
i wzbogacenie oferty kulturalnej na obszarze poprzez 
aktywne wğŃczenie siň lokalnej spoğecznoŜci, kt·rzy 
identyfikujŃ siň z miejscem swojego zamieszkania. BudŨet 
na realizacjň celu wynosi 3,11% cağego budŨetu LSR. 

266 000,00 zğ 

2.3 Sprawnie funkcjonujŃce LGD 

W realizacjň LSR wğŃczona musi byĺ grupa docelowa LSR, 
kt·rŃ reprezentujŃ 3 sektory: spoğeczny, gospodarczy 
i publiczny, a takŨe zidentyfikowane grupy defaworyzowane 
ï osoby mğode do 35 roku Ũycia, kobiety oraz osoby 50+. 
Jest to jeden z element·w pozwalajŃcych na osiŃgniňcie 
zaplanowanych rezultat·w oraz osiŃgniňcie poszczeg·lnych 
cel·w LSR. Dlatego wŜr·d dziağaŒ LGD znajdujŃ siň 
wszelkie dziağania informacyjne, szkoleniowe oraz 
aktywizujŃce obszar LSR.  

1 947  500,00 zğ 

3.1 Wzrost potencjağu 
turystycznego obszaru LGD 

Lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe umoŨliwiajŃ rozw·j 
turystyki na obszarze LGD, poprzez obudowň infrastrukturŃ 
turystycznŃ i rekreacyjnŃ Szlaku Ziemi Ğukowskiej. Wyniki 
konsultacji spoğecznych, wskazujŃ na potrzebň rozwoju tego 
sektora gospodarki w oparciu o lokalne potencjağy i zasoby. 
BudŨet, kt·ry zostağ przeznaczony na realizacjň tego celu 
(48,44%, w tym na rozw·j przedsiňbiorczoŜci 23,33 % - 
wyliczone % nie obejmujŃ budŨetu na projekt wsp·ğpracy, 
podany w kolumnie obok) pozwoli zar·wno na rozw·j usğug 
turystycznych, promocjň obszaru oraz rozw·j infrastruktury. 

4 569 500,00 zğ 

 

IX. PLAN KOMUNIKACJI 

Plan komunikacji, stanowiŃcy zağŃcznik do LSR, zostağ opracowany na podstawie wniosk·w z przeprowadzonej partycypacji 
spoğecznej podczas przygotowania niniejszej Strategii. Gğ·wnymi celami planu komunikacji jest wğŃczenie spoğecznoŜci 
lokalnej obszaru LGD w realizacjň LSR poprzez bieŨŃce informowanie potencjalnych beneficjent·w o moŨliwoŜciach 
aplikowania o Ŝrodki, kryteriach wyboru  operacji, a takŨe moŨliwoŜci uzyskania wsparcia w biurze LGD w zakresie pomocy 
przygotowania wniosku aplikacyjnego, a takŨe jego rozliczenia. MieszkaŒcy obszaru bňdŃ na bieŨŃco informowani o stanie 
realizacji LSR (stopieŒ osiŃgniňcia cel·w i wskaŦnik·w). Prowadzenie szerokich dziağaŒ komunikacyjnych poprzez 
r·Ũnorodne Ŝrodki przekazu przeğoŨy siň na wzrost zaangaŨowania lokalnej spoğecznoŜci w podejmowanie wszelkich 
dziağaŒ majŃcych na celu rozw·j obszaru LGD, w tym wzrost zainteresowania na realizacjň operacji w ramach 
poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. Zadaniem planu komunikacji jest zlikwidowanie dotychczasowych problem·w 
komunikacyjnych, a takŨe zagwarantowanie obustronnoŜci przekazu oraz uzyskanie informacji zwrotnej od mieszkaŒc·w. 

W ramach dziağaŒ komunikacyjnych bňdzie wykorzystywany peğen zakres Ŝrodk·w przekazu: strony internetowe, portale 
spoğecznoŜciowe, spotkania, szkolenia, materiağy informacyjne i promocyjne drukowane i elektroniczne, ankiety.  

Komunikacja wewnňtrzna LGD jest uregulowana w dokumentach pracy biura (np. zakresy czynnoŜci, umowy 
cywilnoprawne, regulamin biura LGD) i regulaminach organ·w LGD, kt·re okreŜlajŃ zasady prowadzenia dokumentacji 
zwiŃzanej z procesem wdraŨania LSR, jego monitorowaniem i ewaluacjŃ. 

Grupy docelowe, do kt·rych skierowany jest plan komunikacji to przede wszystkim grupy kluczowe z punktu widzenia 
realizacji LSR, czyli: przedsiňbiorcy, organizacje pozarzŃdowe, jednostki samorzŃdu terytorialnego, mieszkaŒcy obszaru 
LGD, takŨe do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych obszaru LGD do kt·rych naleŨŃ: osoby mğode do 35 roku 
Ũycia, kobiety oraz osoby 50+. Zostağy one odpowiednio zidentyfikowane na etapie partycypacji spoğecznej 1-ego 
kluczowego etapu przygotowania LSR. 

LGD ĂRAZEMò zaplanowağo odpowiednie dziağania  komunikacyjne i wskaŧniki do poszczeg·lnych dziağaŒ: 
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¶ Spotkania informacyjno-promocyjne - nt. dziağalnoŜci LGD, gğ·wnych zağoŨeŒ LSR oraz moŨliwoŜci pozyskiwania 
Ŝrodk·w w ramach realizacji LSR, dobre praktyki ï liczba dziağaŒ, liczba uczestnik·w; 

¶ Wsparcie merytoryczne i techniczne wnioskodawc·w w zakresie przygotowania i rozliczania wniosk·w ï liczba 
zorganizowanych szkoleŒ, liczba uczestnik·w, liczba os·b kt·re skorzystağy z doradztwa; 

¶ Ogğoszenie o naborze ï liczba ogğoszeŒ na stronach internetowych, liczba ogğoszeŒ na tablicach informacyjnych; 

¶ Prezentacja wynik·w przeprowadzonej ewaluacji ï liczba opublikowanych raport·w ewaluacyjnych; 

¶ Upowszechnienie informacji o  realizowanychprojektach w ramach LSR ï liczba wejŜĺ na stronň internetowŃ 
i portal spoğecznoŜciowy, liczba artykuğ·w/informacji prasowych; 

¶ Badanie satysfakcji wnioskodawc·w LGD w zakresie jakoŜci i efektywnoŜci pomocy Ŝwiadczonej przez 
pracownik·w LGD podczas szkoleŒ, doradztwa oraz rozliczania projekt·wï liczba os·b objňtych ankietyzacjŃ; 

¶ Kampania informacyjna nt. efekt·w realizowanej LSR oraz badanie wpğywu realizacji LSR na poprawň jakoŜci 
Ũycia mieszkaŒc·w na obszarze LGD ï liczba kampanii informacyjnych. 
 

X. ZINTEGROWANIE 

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju, a dokğadnie przedsiňwziňcia planowane do realizacji na obszarze LGD sŃ sp·jne 
z zağoŨeniami Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 oraz wyznaczonymi w niej celami. 

Cele rozwoju regionu lubelskiego, kt·re zostanŃ osiŃgniňte w wyniku dziağaŒ samorzŃdu wojew·dzkiego, w horyzoncie do 
2020 roku, zostağy zidentyfikowane jako: 

1. Wzmacnianie urbanizacji regionu, 
2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozw·j obszar·w wiejskich, 
3. Selektywne zwiňkszanie potencjağu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, przedsiňbiorczoŜci 

i innowacyjnoŜci regionu, 
4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoğeczna i kulturowa integracja regionu. 

Lokalna Strategia Rozwoju wpğywa na zamierzenia okreŜlone w zidentyfikowanych celach strategicznych Strategii Rozwoju 
Wojew·dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywŃ do 2030 r.): 

¶ Cel szczeg·Ġowy 1.1 Budowanie przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku jest sp·jny z celami operacyjnymi: 
3.5 Wspieranie maĠych i ŝrednich przedsiŉbiorstw, gdyŨ zawiera dziağania majŃce na celu rozw·j mikro 
i mağych przedsiňbiorstw, 4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasob·w przyrody dla potrzeb 
gospodarczych i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie walor·w ŝrodowiska przyrodniczego gdyŨ 
zawiera dziağania zwiŃzane z poszanowaniem walor·w Ŝrodowiska naturalnego, 2.4. Wspieranie 
przedsiŉbiorczoŝci na wsi i tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich gdyŨ przyczyni 
siň do tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem oraz 3.4 Rozwijanie systemu ksztaĠcenia dostosowanego do 
specyfiki regionu gdyŨ przyczyni siň do ksztağtowania postaw przedsiňbiorczych oraz premiuje projekty 
przyczyniajŃce siň do podnoszenia kompetencji os·b realizujŃcych operacjň/pracownik·w. 

¶ Cel szczeg·Ġowy 2.1 Aktywna przestrzeœ spoĠeczna, 2.2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo innowacyjnie 
wykorzystujńce lokalne tradycje, 2.3 Sprawnie funkcjonujńce LGD sŃ sp·jne z celami operacyjnymi: 
4.3. Wzmocnienie spoĠecznej toũsamoŝci regionalnej i rozwijanie wiŉzi i wsp·Ġpracy wewnńtrzregionalnej 
gdyŨ przyczyni siň do zmobilizowanie lokalnych zasob·w historycznych i przyrodniczych oraz 4.2. Wpieranie 
wĠńczenia spoĠecznego gdyŨ realizacja dziağaŒ pozwoli na wzmocnienie kapitağu spoğecznego, zwiňkszenie 
partycypacji spoğecznej oraz zmniejszenie zjawiska wykluczenia spoğecznego; 

¶ Cel szczeg·Ġowy 3.1 Wzrost potencjaĠu turystycznego obszaru LGD jest sp·jny z celem operacyjnym 
4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasob·w przyrody dla potrzeb gospodarczych i rekreacyjnych, 
przy zachowaniu i ochronie walor·w ŝrodowiska przyrodniczego gdyŨ przyczyni siň do racjonalnego 
gospodarowania zasobami i rozwijania sposob·w gospodarczych (w tym w usğugach turystycznych, 
przetw·rstwie). Ponadto w lokalnych kryteriach wyboru premiowane sŃ operacjň sprzyjajŃce ochronie Ŝrodowiska. 

PoniŨsza tabela prezentuje powiŃzania pomiňdzy priorytetami LSR i Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Lubelskiego na lata 
2014-2020 (z perspektywŃ do 2030 r.). 
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Tabela 2. Zestawienie powińzaœ pomiŉdzy priorytetami Lokalnń Strategiń Rozwoju Lokalnej Grupy DziaĠania 
ăRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZğOŜCIó a Strategiń Rozwoju Wojew·dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 
(z perspektywń do 2030 r.) 

Strategiczne cele rozwoju regionu 
lubelskiego 

Cel og·lny 1: 

Konkurencyjna 
gospodarka 

i stworzone miejsca 
pracy poza rolnictwem 

Cel og·lny 2: 

świadome i aktywne 
spoğeczeŒstwo 
dysponujŃce 
odpowiednim 

zapleczem kulturowym 
i spoğecznym 

Cel og·lny 3 

Zintegrowana Ziemia 
Ğukowska atrakcyjna 

turystycznie 

Cel strategiczny 1: 

Wzmacnianie urbanizacji regionu 
   

Cel strategiczny 2: 

Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozw·j 
obszar·w wiejskich 

V    

Cel strategiczny 3: 

Selektywne zwiňkszanie potencjağu wiedzy, 
kwalifikacji, zaawansowania 
technologicznego, przedsiňbiorczoŜci 
i innowacyjnoŜci regionu 

V    

Cel strategiczny 4: 

Funkcjonalna, przestrzenna, spoğeczna 
i kulturowa integracja regionu 

V  V  V  

Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne 

Zgodnie z wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 Obszarami Strategicznej 
Interwencji (OSI) obszar LGD zalicza siň do OSI Nowoczesna wieŜ. Wyznaczone obszary odzwierciedlajŃ potencjağy 
i problemy rozwojowe zidentyfikowane na obszarze wojew·dztwa. P·ğnocny obszar LGD zostağ zaklasyfikowany jako 
obszar rozwoju gospodarki hodowlanej, natomiast poğudniowy jako obszar rozwoju gospodarki rybackiej. Kierunki 
podejmowanych dziağaŒ powinny byĺ zgodne z interwencjŃ okreŜlonŃ przy poszczeg·lnych OSI.  

Lokalna Strategia Rozwoju jest sp·jna takŨe z dokumentem pt. Koncepcja Programowo-Przestrzenna Rozwoju Turystyki 
i Rekreacji w Wojew·dztwie Lubelskim. Obszar LGD ĂRAZEMò w czňŜci p·ğnocnej zostağ zakwalifikowany jako obszar 
turystyczny o znaczeniu ponadregionalnym o bardzo wysokich walorach krajoznawczych o ograniczonej przydatnoŜci dla 
turystyki wypoczynkowej, a obszar poğudniowy o ponadprzeciňtnych walorach krajoznawczych i wypoczynkowych, dlatego 
w LSR wyznaczony zostağ cel og·lny 3 Zintegrowana Ziemia ğukowska atrakcyjna turystycznie, kt·ry wpisuje siň 
w priorytety Koncepcji:  

1. Tworzenie i rozw·j markowych produkt·w turystycznych ï podnoszenie konkurencyjnoŜci istniejŃcych 
i kreowanie nowych produkt·w turystycznych, 

2. KsztaĠtowanie walor·w turystycznych wojew·dztwa ï ochrona zasob·w kulturowych i przyrodniczych, 
3. Rozw·j infrastruktury turystycznej i usĠug turystycznych ï podniesienie jakoŜci istniejŃcej i tworzenie nowej 

infrastruktury turystycznej, 
4. Zapewnienie dostŉpnoŝci walor·w i produkt·w turystycznych, 
5. Rozw·j instytucjonalny obsĠugi turystyki ï promocja walor·w turystycznych, ksztağtowanie kadr. 

Regionalna Strategia Innowacji Wojew·dztwa Lubelskiego 2020 jest dokumentem definiujŃcym regionalne inteligentne 
specjalizacje na terenie wojew·dztwa i ich rozw·j przyczyni siň do wzrostu gospodarczego w regionie. W dokumencie 
okreŜlono 3 priorytety rozwojowe: 

¶ Priorytet 1. Zwiňkszenie zdolnoŜci podmiot·w gospodarczych do tworzenia i absorpcji wiedzy oraz wdraŨania 
innowacji, zwğaszcza w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacji; 

¶ Priorytet 2. Wzrost zdolnoŜci podmiot·w sektora naukowo-badawczego do tworzenia i komercjalizacji wiedzy 
w regionalnych obszarach inteligentnej specjalizacji regionu; 

¶ Priorytet 3. Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu i otwartej na innowacje administracji publicznej. 

  



 
51 

Cel og·lny 1 Konkurencyjna gospodarka i stworzone miejsca pracy poza rolnictwemLSR wpisuje siň w szczeg·lnoŜci 
w nastňpujŃce kierunki dziağania: 

1.1. Stymulowanie rozwoju przedsiŉbiorczoŝci, zwĠaszcza przedsiŉbiorczoŝci technologicznej, poniewaŨ rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci i technologii na badanym obszarze spowoduje polepszenie warunk·w Ũycia i przyczyni siň do 
wzrostu gospodarczego, 

1.4. Pobudzanie i rozw·j wsp·Ġpracy sieciowej podmiot·w gospodarczych ï dotyczy to zar·wno wsparcia procesu 
powstawania zrzeszeŒ branŨowych (np. sp·ğdzielni i grup producent·w rolnych), jak r·wnieŨ struktur wielobranŨowych, 
zwğaszcza klastr·w i platform wsp·ğpracy angaŨujŃcych sektor naukowo-badawczy, 

3.3. Promocja przedsiŉbiorczoŝci i innowacyjnoŝci. 

Cele LSR sŃ r·wnieŨ sp·jne z dokumentem szczebla regionalnego ï Program Rozwoju Odnawialnych ťr·değ Energii dla 
Wojew·dztwa Lubelskiego. Cel szczeg·Ġowy 1.1. Budowanie przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku wpisuje siň 
w cel szczeg·ğowy programu 2. Wzrost znaczenia sektora energetycznego regionu poprzez specjalizacjŉ gospodarki 
w produkcji energii ze ŧr·deĠ odnawialnych.  

LSR, poza sp·jnoŜciŃ z dokumentami regionalnymi, jest r·wnieŨ sp·jna z dokumentami strategicznymi na szczeblu 
powiatowym. Cele szczeg·ğowe LSR sŃ sp·jne z nastňpujŃcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Powiatu 
Ğukowskiego na lata 2008-2015: 

¶ Cel szczeg·Ġowy 1.1 Budowanie przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku jest sp·jny z celami operacyjnymi: 
1.3. Aktywizacja gospodarcza prowadzńca do powstania miejsc pracy w perspektywicznych branũach 
telekomunikacyjnych, informatyce, biotechnologii, doradztwie, a takũe miejsc pracy na terenach rolniczych 
powińzanych ze specyfikń i potrzebami tych teren·w, 3.3. Poprawa stanu ŝrodowiska poprzez rozw·j 
i modernizacjŉ infrastruktury ochrony ŝrodowiska, odnawialnych ŧr·deĠ energii i prowadzenie edukacji 
ekologicznej oraz 3.6. Rozw·j gospodarczy obszaru i wsparcie tego rozwoju; 

¶ Cel szczeg·Ġowy 2.1 Aktywna przestrzeœ spoĠeczna, 2.2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo innowacyjnie 
wykorzystujńce lokalne tradycje, 2.3 Sprawnie funkcjonujńce LGD sŃ sp·jne z celami operacyjnymi: 
3.1. Rozw·j obszar·w wiejskich oraz udzielenie wsparcia dla tego rozwoju oraz 3.7. Rozw·j kultury 
i zachowanie dziedzictwa kulturowego na terenie powiatu; 

¶ Cel szczeg·Ġowy 3.1 Wzrost potencjaĠu turystycznego obszaru LGD jest sp·jny z celami operacyjnymi: 
1.4. Wsparcie inicjatyw ponadlokalnych prowadzńcych do wzrostu konkurencyjnoŝci obszaru powiatu 
w stosunku do powiat·w bezpoŝrednio graniczńcych z powiatem Ġukowskim, 2.4. Wsparcie budowy 
jednolitej marki dla caĠego obszaru powiatu Ġukowskiego oraz 3.6.: Rozw·j gospodarczy obszaru i wsparcie 
tego rozwoju. 

Cele LSR sŃ sp·jne r·wnieŨ z celami zidentyfikowanymi na poziomie strategii gminnych. 

Integrowanie r·ũnych sektor·w, partner·w, zasob·w i branũ dziaĠalnoŝci gospodarczej 

Zintegrowane podejŜcie w LSR realizowane jest na wszystkich etapach przygotowania dokumentu. Pozwala na efektywne 
wdraŨanie dokumentu poprzez zachowanie sp·jnoŜci strategii, cel·w oraz przedsiňwziňĺ zgodnych ze specyfikŃ obszaru, 
kt·ra zostağa r·wnieŨ zapewniona podczas konsultacji spoğecznych.  

Zintegrowanie odgrywa szczeg·lnŃ rolň w celu og·lnym 3 Wzrost potencjaĠu turystycznego obszaru LGD, gdzie dziňki 
realizacji celu szczeg·ğowego ĂWzrost potencjağu turystycznego obszaru LGDò moŨliwe bňdzie wykorzystanie, w spos·b 
sp·jny i kompleksowy, lokalnego potencjağu w zakresie turystyki i rekreacji. Wykorzystanie r·Ũnych metod umoŨliwi 
realizacjň celu og·lnego i szczeg·ğowego, naleŨŃ do nich: projekty konkursowe, projekty wsp·ğpracy oraz projekty grantowe 
i projekty wğasne. Przedsiňwziňcia a w ich ramach operacje, bňdŃ realizowane przez: 

¶ Rozw·j przedsiňbiorczoŜci w zakresie turystyki, rekreacji, kultury i przetw·rstwa ï planowani beneficjenci: 
przedsiňbiorcy; 

¶ Promocja obszaru LGD z wykorzystywaniem potencjağu turystycznego i kulturowego ï planowani beneficjenci: 
jednostki samorzŃdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, NGO oraz LGD (projekt wğasny); 

¶ Animacja spoğeczna w oparciu o zr·wnowaŨony rozw·j turystyki ï planowani beneficjenci: NGO, osoby fizyczne, 
jednostki samorzŃdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne; 

¶ Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ï planowani beneficjenci: NGO, osoby fizyczne, 
jednostki samorzŃdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne. 

Katalog grupy docelowej poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ jest r·wnieŨ szeroki, a bňdŃ oni bezpoŜrednio korzystali 
z rezultat·w zrealizowanych operacji.  

Podjňcie dziağaŒ w zakresie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie Ziemi Ğukowskiej wynika z przeprowadzonej diagnozy 
obszaru LGD jak i danych wniosk·w zebranych podczas partycypacji spoğecznej. Sğabymi stronami, kt·re znalazğy siň 
w analizie SWOT, w zakresie turystki sŃ: niewystarczajŃca liczba duŨych obiekt·w noclegowo-gastronomicznych 
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oferujŃcych turystom wysokie standardy usğug, mağa liczba gospodarstw agroturystycznych i kwater noclegowych, brak 
zintegrowania atrakcji turystycznych obszaru LGD w formie pakiet·w turystycznych, duŨe potrzeby infrastrukturalne 
zwiŃzane z rozwojem turystyki aktywnej i wiejskiej, brak dodatkowej infrastruktury turystycznej przy istniejŃcych ŜcieŨkach 
i szlakach rowerowych.  

Rozw·j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej na terenie obszaru LGD przyczyni siň do udostňpnienia miejsc atrakcyjnych, 
a jednoczeŜnie pozwoli na wzmocnienie rozwijanych dziağalnoŜci gospodarczych. Podjňte bňdŃ r·wnieŨ dziağania 
promocyjne, kt·re pozwolŃ na popularyzacjň lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz pozwolŃ na rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
w zakresie zakwaterowania i usğug gastronomicznych oraz kultury, rozrywki i rekreacji. Realizacja przedsiňwziňĺ pozwoli na 
sekwencyjnoŜĺ realizowanych operacji, tzn. realizacja jednego z nich sprzyja realizacji innego przedsiňwziňcia na poziomie 
tego samego celu lub innych.  

Cele LSR i przedsiňwziňcia do realizacji na obszarze LGD zostağy wyznaczone w oparciu o potencjağy i zasoby lokalne oraz 
potrzeby mieszkaŒc·w. Jednym z priorytet·w LSR jest integracja gospodarcza, kt·ra zostanie osiŃgniňta poprzez 
wyznaczone na etapie partycypacji spoğecznej 3 branŨe dziağalnoŜci gospodarczej: 

¶ zakwaterowanie i gastronomia (sekcja I) 

¶ kultura, rozrywka i rekreacja (sekcja R) 

¶ przetw·rstwo spoŨywcze (Sekcja C) 
kt·rych wsparcie w ramach LSR pozwoli na zintegrowany rozw·j turystyczny obszaru LGD. 

ZgodnoŜĺ cel·w LSR z celami przekrojowymi PROW wynika przede wszystkim ze specyfiki planowanych do realizacji 
przedsiňwziňĺ oraz procesu ich wyboru. Zaplanowano zatem przedsiňwziňcie zwiŃzane z popularyzowaniem innowacyjnych 
operacji, w tym dobrych praktyk zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska zapobiegajŃcych zmianom klimatycznym. Dodatkowo 
kryterium innowacyjnoŜci zostağo zawarte w katalogu kryteri·w oceny i wyboru operacji. ZgodnoŜĺ cel·w LSR odnosi siň 
takŨe do nastňpujŃcych priorytet·w PROW: 
1. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia w sektorach rolnym, spoŨywczym i 
leŜnym na gospodarkň niskoemisyjnŃ i odpornŃ na zmianň klimatu. 

2. Promowanie wğŃczenia spoğecznego, zmniejszania ub·stwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.  

Cele zaplanowane w LSR przekğadajŃ siň takŨe na dziağania zmierzajŃce do zr·wnowaŨonego  rozwoju obszaru 
i wyr·wnania istniejŃcych dysproporcji, w myŜl cel·w dla RLKS zawartych w Umowie Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r. 
tj.: poprawa sp·jnoŜci spoğecznej i terytorialnej oraz zr·wnowaŨony rozw·j danego obszaru poprzez lepszŃ mobilizacjň na 
szczeblu lokalnym. 

Cele szczeg·Ġowe oraz przedsiŉwziŉcia zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăRAZEM KU LEPSZEJ 
PRZYSZğOŜCIó sŃ zintegrowane z celami przekrojowymi PROW na lata 2014-2020, dotyczŃcymi innowacyjnoŝci, 
przeciwdziaĠaniu zmianom klimatu oraz ochrony ŝrodowiska, w tym:  

¶ Ochrona ŝrodowiska i przeciwdziaĠanie zmianom klimatu - gğ·wnie cel szczeg·ğowy 1.1 Budowanie 
przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku, 

¶ InnowacyjnoŝĻ - gğ·wnie cel szczeg·ğowy 2.2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo innowacyjnie 
wykorzystujńce lokalne tradycje. 

Wszystkie przedsiňwziňcia ğŃczy zağoŨenie maksymalnego wykorzystania lokalnych zasob·w (surowc·w, upraw, 
infrastruktury, poğoŨenia geograficznego, dziedzictwa lokalnego, potencjağu mieszkaŒc·w). Efektem bňdzie mocniejsze 
zwiŃzanie lokalnych spoğecznoŜci z miejscem zamieszkania, uksztağtowanie siň prawdziwie obywatelskiego spoğeczeŒstwa 
i doprowadzenie do tego, aby mieszkaŒcy traktowali swoje miejscowoŜci i gminy jak prawdziwe Ămağe ojczyznyò.  

Czynnikiem integrujŃcym r·Ũne rodzaje branŨ dziağalnoŜci gospodarczej na obszarze LGD bňdzie wprowadzenie przez LGD 
certyfikacji (w ramach jednego z projekt·w wsp·ğpracy) najwyŨszej jakoŜci produkt·w i usğug (ŨywnoŜciowe, wyroby 
artystyczne, oferta turystyczna, restauracyjna, inne unikatowe i cenne dla regionu dziağania i inicjatywy), kt·rych wytw·rc·w 
charakteryzowaĺ bňdzie rzetelnoŜĺ i wykorzystywanie zasob·w regionu. Dziağania przewidziane w LSR majŃ na celu 
zaktywizowanie podmiot·w, kt·rych produkty i usğugi bňdŃ mogğy byĺ oznaczone certyfikatem.   

Realizacja wszystkich przedsiňwziňĺ oraz dobra polityka na szczeblu gminnym zapewni zr·wnowaŨony i zgodny 
z zasadami dbağoŜci o Ŝrodowisko rozw·j cağego obszaru LGD we wszystkich dziedzinach Ũycia jego mieszkaŒc·w ï pracy, 
zaspokajania podstawowych potrzeb Ũyciowych i wolnego czasu.   
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XI. MONITORING I EWALUACJA 

Celem procedury jest bieŨŃce i systematyczne  badanie iloŜciowe i jakoŜciowe cağoŜci procesu wdraŨania LSR oraz 
funkcjonowania LGD. Procedura monitoringu i ewaluacji, stanowiŃca zağŃcznik nr 2 do niniejszego dokumentu, zostağa 
opracowana przy udziale spoğecznoŜci lokalnej w ramach zastosowanych metod partycypacji spoğecznej w procesie 
opracowanie LSR, co umoŨliwi aktywny udziağ mieszkaŒc·w w procesie oceny postňp·w jej wdraŨania, w tym ocenň 
funkcjonowania LGD. 

Poziom organizacyjny: 

Cele i przedsiňwziňcia wyznaczone w LSR sŃ ambitnym wyzwaniem dla lokalnej spoğecznoŜci obszaru, w tym 
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Dobra koordynacja i wsp·ğpraca pomiňdzy Stowarzyszeniem a mieszkaŒcami 
pozwoli na efektywne wdraŨanie LSR. OsiŃgniňcie wyznaczonych cel·w poprzez realizacjň operacji w ramach 
wyznaczonych przedsiňwziňĺ bňdzie zaleŨağo od poprawnie prowadzonego monitoringu i ewaluacji strategii.  

Organem odpowiedzialnym za nadz·r nad monitoringiem i ewaluacjŃ jest ZarzŃd LGD. Natomiast za czynnoŜci techniczne 
zwiŃzane z ww. procesem jest Biuro LGD, do kt·rego gğ·wnych zadaŒ naleŨy: 

¶ Pomiar efektywnoŜci i zasiňgu oddziağywania podejmowanych dziağaŒ komunikacyjnych, 

¶ Pomiar realizacji wskaŦnik·w i wykorzystania budŨetu, 

¶ Zbieranie danych na temat jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiňwziňĺ z zakresu 
animacji lokalnej, 

¶ Przygotowywanie okresowych sprawozdaŒ z realizacji LSR. 

Na podstawie zebranych materiağ·w i analiz przedstawionych przez LGD zostanie sporzŃdzony raport ewaluacyjny 
w oparciu o kryteria efektywnoŜci, trwağoŜci, trafnoŜci oraz skutecznoŜci analizowanych poziom·w wdraŨania LSR. 
Rekomendacje zawarte w raporcie sŃ podstawŃ do rozpoczňcia procesu aktualizacji strategii, kt·ry przygotowuje 
propozycjň zmian, konsultuje ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i zatwierdza uchwağŃ ZarzŃdu zgodnie z przyjňtŃ procedurŃ 
(ZağŃcznik nr 1 do LSR). 

Poziom merytoryczny: 

Merytorycznym wsparciem dla Biura w zakresie monitoringu i ewaluacji bňdzie ZarzŃd LGD, kt·rego zadaniem bňdzie 
prowadzenie nadzoru nad zadaniami monitorujŃcymi prowadzonymi przez Biuro LGD. 

Poziom spoĠeczny: 

WaŨnym elementem jest upowszechnianie LSR wŜr·d lokalnej spoğecznoŜci obszaru LGD i pozyskiwania beneficjent·w na 
realizacjň operacji w ramach poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. Dlatego waŨne jest prowadzenie dziağaŒ majŃcych na celu 
poznanie opinii mieszkaŒc·w nt. przedsiňwziňĺ realizowanych przez LGD, a zwiŃzanych z realizacjŃ LSR, w tym nt. jakoŜci 
udzielanego doradztwa. 
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XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAğYWANIA NA ŜRODOWISKO 

Projekty dokument·w strategicznych, kt·rych realizacja moŨe potencjalnie znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, wymagaĺ 
mogŃ na etapie przygotowania, poddania ich zapis·w strategicznej ocenie oddziağywania na Ŝrodowisko. Przepisy 
przedmiotowe uzaleŨniajŃ koniecznoŜĺ przeprowadzenia ww. oceny w zaleŨnoŜci od zawartoŜci dokumentu oraz 
uwarunkowaŒ zewnňtrznych jego realizacji. Projekt LSR zostağ zakwalifikowany do tego typu oceny, ze wzglňdu na ryzyko 
wystŃpienia negatywnego oddziağywania na Ŝrodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiŃzku z realizacjŃ 
planowanych operacji w ramach wyznaczonych przedsiňwziňĺ.  

Wniosek do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Ŝrodowiska 

Dnia 26.11.2015r. Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò (pismo wpğynňğo 27.11.2015r.), zgodnie 
z art. 47 i art. 56 Ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale 
spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko - Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm., 
zwr·ciğa siň do Regionalnej Dyrekcji Ochrony środowiska w Lublinie ï Wydziağ Spraw Terenowych I w Biağej Podlaskiej 
z proŜbŃ o wyraŨenie opinii w sprawie odstŃpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko 
dla opracowywanej aktualnie Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD ĂRAZEMò. ZağŃcznikiem do zğoŨonego wniosku byğa 
Tabela cel·w i przedsiňwziňĺ planowanych do realizacji w ramach LSR wraz ze wskaŦnikami.  

W analizie tej opisano:  

a) charakter dziaĠaœ przewidzianych w dokumentach, w tym:  

¶ stopieŒ, w jakim dokument ustala ramy dla p·Ŧniejszej realizacji przedsiňwziňĺ, w odniesieniu do usytuowania, 
rodzaju i skali tych przedsiňwziňĺ,  

¶ powiŃzania z dziağaniami przewidzianymi w innych dokumentach,  

¶ przydatnoŜĺ w uwzglňdnieniu aspekt·w Ŝrodowiskowych, w szczeg·lnoŜci w celu wspierania zr·wnowaŨonego 
rozwoju oraz we wdraŨaniu prawa wsp·lnotowego w dziedzinie ochrony Ŝrodowiska,  

¶ powiŃzania z problemami dotyczŃcymi ochrony Ŝrodowiska; 
b) rodzaj i skalŉ oddziaĠywania na ŝrodowisko, w tym:  

¶ prawdopodobieŒstwo wystŃpienia, czas trwania, zasiňg, czňstotliwoŜĺ i odwracalnoŜĺ oddziağywaŒ,  

¶ prawdopodobieŒstwo wystŃpienia oddziağywaŒ skumulowanych lub transgranicznych,  

¶ prawdopodobieŒstwo wystŃpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagroŨenia dla Ŝrodowiska; 
c) cechy obszaru objŉtego oddziaĠywaniem na ŝrodowisko, w tym:  

¶ obszary o szczeg·lnych wğaŜciwoŜciach naturalnych lub posiadajŃce znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, 
wraŨliwe na oddziağywania, istniejŃce przekroczenia standard·w jakoŜci Ŝrodowiska lub intensywne 
wykorzystywanie terenu,  

¶ formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary 
podlegajŃce ochronie zgodnie z prawem miňdzynarodowym.  

Wynik przeprowadzonych analiz 

Zgodnie z przeprowadzonŃ analizŃ, realizacja cel·w i operacji w ramach projektu LSR dla obszaru LGD ĂRAZEMò, tj. 
10 jednostek samorzŃdu terytorialnego powiatu ğukowskiego: Adam·w, Krzywda, Ğuk·w, Serokomla, Stanin, Stoczek 
Ğukowski, Miasto Stoczek Ğukowski, Trzebiesz·w, Wojcieszk·w i Wola Mysğowska nie spowoduje znaczŃcego 
oddziağywania na Ŝrodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajŃ r·wnieŨ ram dla p·Ŧniejszych realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych 
znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, w zwiŃzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko w rozumieniu przepis·w rzeczonej ustawy. 

Opinia Regionalnej Dyrekcji Ochrony Ŝrodowiska 

W odpowiedzi na zğoŨony wniosek, Naczelnik Wydziağu Spraw Terenowych z upowaŨnienia Regionalnego Dyrektora 
Ochrony środowiska w Lublinie w piŜmie nr WST I.410.62.2015.WD z dnia 1 grudnia 2015r. uznağ, Ũe dla projektu ĂLokalnej 
Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò 
przygotowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂRAZEMò, ũe nie ma zastosowania art. 47 ustawy z dnia 3 
paŧdziernika 2008r. o udostŉpnianiu informacji o ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoĠeczeœstwa w ochronie 
ŝrodowiska oraz ocenach oddziaĠywania na ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z p·ŧn. zm.) dotyczńcy 
koniecznoŝci przeprowadzania strategicznej oceny oddziaĠywania na ŝrodowisko.  

JednoczeŜnie uznağ, Ũe w zağŃczonej analizie uwarunkowaŒ, o kt·rych mowa w art.49 ww. ustawy stwierdzono, Ũe poziom 
sformuğowania dziağaŒ w projekcie Strategii jest bardzo og·lny, a przewidywana wielkoŜĺ pomocy finansowej udzielanej w 
ramach LSR nie przewiduje siň realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco negatywnie oddziağywaŒ na Ŝrodowisko. Nie 
przewiduje siň r·wnieŨ jakichkolwiek dziağaŒ, kt·re mogğyby wywoğaĺ oddziağywania skumulowane lub transgraniczne. 
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ZAğŃCZNIKI DO LSR 

 

ZaĠńcznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR 

 
1. Organodpowiedzialny 
Uchwağň w sprawie aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju podejmuje ZarzŃd LGD zgodnie z Ä 17 ust. 3 pkt. 11 Statutu. 
ZarzŃd nadzoruje cağy proces aktualizacji.  
Od strony technicznej zmianŃ zapis·w LSR zajmuje siň Biuro LGD. 
 
2. ZaĠoũenia og·lne 
Lokalna Strategia Rozwoju jako dokument Ŝredniookresowy, kt·ry obejmuje okres 8 lat (od 2016 do 2023), wymaga 
aktualizacji i dostosowania do aktualnie wystňpujŃcych warunk·w ze wzglňdu na zmiany zachodzŃce w czynnikach 
wewnňtrznych i zewnňtrznych.  
 
3. Cel i zakres aktualizacji 
Cel ð dostosowanie zapis·w LSR do wymog·w prawnych, aktualizacja danych dotyczŃcych obszaru LGD, korekta zapis·w 
na podstawie wniosk·w z przeprowadzonej ewaluacji wdraŨania LSR; proces aktualizacji, ze wzglňdu na jego 
sformalizowany charakter, zakğada zaangaŨowanie siň czğonk·w LGD oraz lokalnej spoğecznoŜci zamieszkujŃcej jej obszar. 
Zakres ðobejmuje czynnoŜci zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ zgğaszania zmian niezbňdnych przy aktualizacji, w tym publikacja 
formularzy zmian oraz wdraŨanie schemat·w dziağaŒ zwiŃzanych z procedurŃ, analizowanie zgğoszonych zmian i potrzeby 
aktualizacji na danym etapie wdraŨania LSR, wprowadzenie zmian (w przypadku zdiagnozowanych niezgodnoŜci) oraz 
przyjmowanie zmian zapis·w LSR uchwağŃ ZarzŃdu.   

 

4. Spos·b aktualizacji i powody:  
LSR moŨe podlegaĺ aktualizacji w zakresie przewidzianym w obowiŃzujŃcych przepisach prawa. PodstawŃ do aktualizacji 
bňdŃ wnioski i rekomendacje wynikajŃce z przeprowadzanego monitoringu i ewaluacji realizacji LSR, ewentualnie zmiany 
spowodowane wystŃpieniem zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdraŨania strategii lub w sposobach jej wdraŨania 
(zmiany prawne, kt·re sŃ niezaleŨne od LGD) 
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5. Proces aktualizacji: 
Zakres zmian moŨe obejmowaĺ: zmianň cel·w og·lnych i szczeg·ğowych, zmianň przedsiňwziňĺ planowanych do realizacji 
oraz zmiany kryteri·w wyboru lokalnego, zmianň wskaŦnik·w oraz innych zapis·w majŃcych wpğyw na wdraŨanie LSR. 

Zakresem aktualizacji zajmuje siň Biuro LGD przy udziale spoğecznoŜci lokalnej, w tym czğonk·w LGD.  
1) po weryfikacji przesğanek przez Dyrektora Biura do aktualizacji LSR i uznania je za zasadne, Dyrektor Biura 
przygotowuje propozycjň zmian w treŜci LSR wraz z uzasadnieniem i przedstawia je na ZarzŃd. ZarzŃd, po ich 
zatwierdzeniu przedstawia je do konsultacji spoğecznych. Proces aktualizacji zapis·w LSR obejmuje co najmniej jedno 
spotkanie konsultacyjne oraz konsultacje propozycji zmian prowadzone on-line oraz w Biurze LGD.  

Podczas spotkania konsultacyjnego, na kt·re zostanŃ zaproszeni czğonkowie LGD oraz mieszkaŒcy uczestnicy bňdŃ mieli 
moŨliwoŜĺ odniesienia siň do propozycji zmian w LSR.  
2) po przeprowadzonych konsultacjach spoğecznych, ZarzŃd Stowarzyszenia zatwierdza uchwağŃ aktualizacjň LSR;  
3) ZarzŃd przygotowuje wniosek do Instytucji WdraŨajŃcej (IW w zakresie prawa) o zatwierdzenie zaktualizowanej LSR; 
4) po uzyskaniu pozytywnej odpowiedzi IW, ZarzŃd, za pomocŃ elektronicznych Ŝrodk·w przekazu (strony internetowej, 
portali spoğecznoŜciowych, poczty e-mail) informuje czğonk·w LGD i potencjalnych beneficjent·w o aktualizacji LSR. 

 
 

ZaĠńcznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 
 

1. SĠowniczek 
LGD ïStowarzyszenie ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò; 

LSR ï Strategia Rozwoju Lokalnego na lata 2016-2023; 

Biuro LGD ï Biuro Stowarzyszenia ĂRAZEM KU LEPSZEJ PRZYSZĞOśCIò; 

WZC ï Walne Zebranie Czğonk·w. 

Monitoring ï to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloŜciowych i jakoŜciowych na temat 
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, kt·rego celem jest uzyskanie 
informacji zwrotnych na temat skutecznoŜci i wydajnoŜci wdraŨanej strategii, a takŨe ocena zgodnoŜci realizacji operacji 
z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami i celami.  

Ewaluacja ï to systematyczne badanie wartoŜci albo cech konkretnego programu, planu, dziağania (eksperymentu) bŃdŦ 
obiektu (programu komputerowego, programu nauczania, rozwiŃzania technicznego) z punktu widzenia przyjňtych 
kryteri·w, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gğ·wnych cel·w ewaluacji jest ocena 
rzeczywistych lub spodziewanych efekt·w realizacji danej interwencji publicznej2. Ewaluacja dzieli siň na 3 rodzaje: 

· ewaluacja ex-ante (przed rozpoczňciem realizacji interwencji) ï celem takiego badania jest poprawa jakoŜci 
planowanej do uruchomienia interwencji,  

· ewaluacja on-going (w trakcie wdraŨania interwencji) - celem jest oszacowanie stopnia osiŃgniňcia zakğadanych 
cel·w w Ŝwietle wczeŜniej przeprowadzonej ewaluacji wstňpnej, zwğaszcza pod wzglňdem dostarczonych 
produkt·w i osiŃgniňtych rezultat·w oraz okreŜlenie trafnoŜci zamierzeŒ w stosunku do aktualnych trend·w 
spoğeczno-gospodarczych,  

· ewaluacja ex-post (po zakoŒczeniu realizacji interwencji) - celem jest okreŜlenie jego dğugotrwağych efekt·w, 
w tym wielkoŜci zaangaŨowanych Ŝrodk·w, skutecznoŜci i efektywnoŜci pomocy.  
 

2. Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji 
a) Nadz·r nad monitoringiem i ewaluacjŃ naleŨy do kompetencji ZarzŃdu LGD.  
b) JednostkŃ wykonujŃcŃ na bieŨŃco czynnoŜci techniczne zwiŃzane z procesem monitoringu, czyli systematycznym 
zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbňdnych do przeprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji, jest 
Biuro LGD. Biuro LGD jest odpowiedzialne za analizň i ocenň danych zbieranych w procesie ewaluacji (monitoring 
i ewaluacja wewnňtrzna); 

c) MoŨliwe jest r·wnieŨ powierzenie wykonania cağoŜci lub czňŜci proces·w monitoringu i ewaluacji LSR ekspertom 
zewnňtrznym (monitoring i ewaluacja zewnňtrzna). 

                                                           
2 Ewaluacja Poradnik dla pracownik·w administracji publiczne. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Warszawa 2012 
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d) Monitoring jakoŜci i efektywnoŜci pracy Biura dokonywany jest przez Dyrektora Biura co kwartağ i ma za zadanie 
dokonaĺ oceny jakoŜci Ŝwiadczonego doradztwa i szkoleŒ, rzetelnoŜci i terminowoŜci wykonywania powierzonych 
obowiŃzk·w, przestrzegania Regulamin·w obowiŃzujŃcych w LGD.  
 

3. Proces monitoringu 
1) Czas i okres zbierania danych w ramach monitoringu - zbi·r danych dokonywany bňdzie nie rzadziej niŨ raz do roku 

(z wyjŃtkiem danych w zakresie wskaŦnik·w realizacji LSR, w tym przede wszystkim wskaŦnik·w zwiŃzanych 
z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacji dedykowanych grupom defaworyzowanym oraz poziom wykorzystania 
budŨetu, kt·ry dokonywany bňdzie na bieŨŃco w trybie ciŃgğym). Okres pomiaru to cağy okres realizacji Strategii (2016-
2023). Zestaw danych zebranych w procesie monitoringu powstanie do koŒca maja kaŨdego roku;  

2) Zestawienie danych przedstawione zostaniedo wglŃdu Komisji Rewizyjnej i ZarzŃdowi; 
3) Elementy poddane monitoringowi co kwartağ: 

a) WskaŦniki realizacji LSR (oddziağywania, rezultatu i produktu), ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wskaŦnik·w 
zwiŃzanych z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacji dedykowanych grupom defaworyzowanym, 

b) Poziom wykorzystania budŨetu,  
c) Kryteria i procedury wyboru operacji, 
d) WywiŃzywanie siň grantobiorc·w z zobowiŃzaŒ umownych, 
e) Harmonogram ogğaszania konkurs·w, 
f) Plan komunikacji, 
g) Praca Biura, w tym animacja lokalna i wsp·ğpraca, a takŨe doradztwo, 
h) RozpoznawalnoŜĺ LGD i zmiany na jej obszarze, jakie zaistniağy w wyniku realizowanych operacji w ramach LSR, 
i) Poziom partycypacji spoğecznej na etapie monitoringu i ewaluacji. 

 
4) Elementy poddane monitoringowi co roku: 

a) Coroczna ankieta monitorujŃca beneficjent·w, kt·rzy otrzymali wsparcie  w okresie trwağoŜci projektu. 
 

5) Spos·b pozyskania danych: 
a) Dokumentacja LGD (listy obecnoŜci na szkoleniu, spotkaniu, konferencji, posiedzeniu ZarzŃdu, Rady, Komisji 

Rewizyjnej, harmonogram nabor·w, wyniki nabor·w, dane pozyskane z protokoğ·w posiedzeŒ Rady, dane 
z Urzňdu Marszağkowskiego, dane ksiňgowe, prowadzone rejestry i zestawienia dotyczŃce wydatkowania budŨetu 
LSR), 

b) Ankieta monitorujŃca informacje od SW o zawartych umowach i wysokoŜci przyznanego / wypğaconego wsparcia,  
c) Ankietyzacja monitorujŃca (w zakresie doradztwa, animacji i wsp·ğpracy spoğecznej, odczuĺ mieszkaŒc·w 
zwiŃzanych z realizacjŃ LSR, partycypacji spoğecznej, postňpu realizacji LSR), 

d) Karty doradztwa, ankietaoceniajŃca doradztwo, 
e) Raporty pracownik·w biura,  
f) Wizje lokalne u beneficjent·w,  
g) Dokumentacja fotograficzna. 

6) Spos·b wykorzystania wynik·w analizy danych monitoringowych - pozyskane dane monitoringowe wykorzystane 
zostanŃ w procesie ewaluacji. Np. niski poziom wykorzystanego budŨetu i osiŃganych wskaŦnik·w wpğynie na 
czňstotliwoŜĺ ogğaszanych konkurs·w, zmianň metody komunikacji, zmiana kryteri·w wyboru lub ostatecznie zmianň 
wartoŜci wskaŦnik·w i cel·w.  
a) Analiza danych monitoringowych - pracownik biura LGD sporzŃdzajŃc zestawienie danych w procesie monitoringu, 
ma za zadanie dokonaĺ wstňpnej oceny poziomu Ŝrodk·w finansowych dedykowanym grupom defaworyzowanym 
oraz Ŝrodk·w finansowych przeznaczonych na utworzenie miejsc pracy oraz poziomu osiŃgniňtych wskaŦnik·w 
w stosunku do zakğadanych na dany rok wartoŜci. Wstňpna ocena danych z raportu monitoringowego 
w wymienionych aspektach moŨe spowodowaĺ przyŜpieszenie procesu ewaluacji. 

7) Spos·b zapewnienia przekazania danych przez beneficjent·w - beneficjenci w formie oŜwiadczenia doğŃczonego do 
dokumentacji konkursowej zamieszczonej do naboru wniosk·w zobowiŃŨŃ siň do wypeğniania corocznej ankiety 
monitorujŃcej w okresie trwağoŜci projektu. 

 
4. Proces ewaluacji  
1) Czas i okres przeprowadzenia oceny w ramach ewaluacji ï ewaluacja obejmuje okres max. 2 lat, ocena danych 

z procesu monitoringu powinna trwaĺ nie duŨej niŨ 3 miesiŃce. Wyniki przeprowadzonego procesu ewaluacji 
prezentowane bňdŃ w formie raportu. Planowane terminy prezentacji raport·w ewaluacyjnych to koniec listopada 2018 
roku, 2020 roku, 2022 roku oraz 2023 roku. 

2) Elementy poddane ewaluacji oraz kryteria ewaluacyjne - ocena jakoŜci zağoŨonych w LSR cel·w i procedur oraz ocena 
pracy Biura LGD i wpğywu Lokalnej Grupy Dziağania na rozw·j lokalny i zmieniajŃcy siň w wyniku jej dziağalnoŜci 
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krajobraz obszar·w wiejskich oraz ŜwiadomoŜĺ spoğeczna jest niezwykle istotna ze wzglňdu na ciŃgğy rozw·j obszaru 
objňtego LSR. Odzwierciedleniem tego sŃ wyznaczone elementy poddane ewaluacji w okresie 2016-2023.SŃ to:  
a) rzeczowa i finansowa realizacja LSR ï element pozwalajŃcy na ocenň trafnoŜci, efektywnoŜci, skutecznoŜci, 
uŨytecznoŜci i trwağoŜci zapis·w w Lokalnej Strategii Rozwoju. Ocena obejmuje nastňpujŃce elementy podlegajŃce 
ewaluacji:  

¶ WskaŦniki i cele realizacji LSR; 

¶ Kryteria i procedury wyboru operacji; 

¶ Poziom wykorzystania budŨetu; 

¶ Harmonogram naboru wniosk·w; 

¶ Plan komunikacji.  

Kryterium 
ewaluacyjne 

PrzykĠadowe pytanie badawcze 

TrafnoŝĻ * Czy wskaŦniki realizujŃce cele LSR sŃ do nich adekwatne? (ewaluacja on-going) 

* Czy cele og·lne i szczeg·ğowe LSR odpowiadajŃ potrzebom spoğecznoŜci lokalnej 
zamieszkujŃcej LGD? (ewaluacja on-going) 

* Czy kryteria i procedury wyboru operacji stosowane przez Radň LGD zostağy odpowiednio 
dobrane i pozwalajŃ na obiektywnŃ ocenň? (ewaluacja on-going) 

* Czy wielkoŜĺ zaplanowanych Ŝrodk·w na poszczeg·lne przedsiňwziňcie odpowiada potrzebom 
zidentyfikowanych grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going) 

* Czy harmonogram naboru wniosku jest adekwatny do zakğadanego budŨetu i wielkoŜci 
wskaŦnik·w zaplanowanych do 2023? (ewaluacja on-going) 

* Czy dziağania komunikacyjne sŃ adekwatne do grup docelowych LSR, w tym do grup 
defaworyzowanych? (ewaluacja on-going) 

EfektywnoŝĻ * Czy zakğadana wielkoŜĺ wskaŦnik·w odpowiada nakğadom finansowym i zağoŨonym celom 
(efektywnoŜĺ wskaŦnik·w)? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy przyjňte kryteria i procedury wyboru operacji przyczyniajŃ siň do sprawnego przeprowadzenia 
oceny w wyznaczonym do tego czasie? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* W jaki spos·b kryteria i procedury wyboru operacji przyczyniğy siň do realizacji wskaŦnik·w 
i cel·w strategii? (ewaluacja ex -post)  

* Czy plan komunikacji zostağ opracowany w spos·b umoŨliwiajŃcy jego efektywnŃ realizacjň, przy 
zaangaŨowaniu jak najmniejszych nakğad·w finansowych, zasob·w ludzkich i poŜwiňconego 
czasu? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex ïpost) 

SkutecznoŝĻ * Czy na danym etapie realizacji LSR osiŃgniňte zostağy zakğadane wskaŦniki realizacji? (ewaluacja 
on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy wszystkie cele og·lne i szczeg·ğowe zostağy osiŃgniňte?(ewaluacja ex -post) 

* Jak kryteria wyboru operacji przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia zağoŨonych cel·w? (ewaluacja on-
going, ewaluacja ex -post) 

* Czy Ŝrodki przypisane konkretnym przedsiňwziňciom pozwolŃ na osiŃgniňcie zakğadanych cel·w 
LSR? (ewaluacja on-going)  

* Czy zakğadany budŨet zostağ wykorzystany? (ewaluacja ex -post) 

* Czy metody komunikacji z grupami docelowymi LSR sŃ skuteczne? (ewaluacja on-going, 
ewaluacja ex -post) 

UũytecznoŝĻ * Czy realizacja cel·w LSR speğniğa oczekiwania spoğecznoŜci lokalnej LGD ? (ewaluacja ex -post) 

* Czy kryteria i procedury wyboru utrudniğy beneficjentom pozyskanie Ŝrodk·w? (ewaluacja ex -
post) 

* Czy wykorzystanie budŨetu LSR przyczyniğo siň do poprawy sytuacji spoğeczno-gospodarczej na 
obszarze LGD? (ewaluacja ex -post) 

* Czy opracowany harmonogram naboru wniosk·w pozwoliğ na odpowiednie przygotowanie siň 
beneficjent·w do aplikowania o Ŝrodki? (ewaluacja ex -post) 

* Czy dziağania komunikacyjne odpowiadağy potrzebom grup docelowych LSR, w tym grup 
defaworyzowanych? (ewaluacja ex -post) 

TrwaĠoŝĻ * Czy zrealizowane cele LSR bňdŃ pozytywnie oddziağywaĺ na obszar LGD w dğuŨszej 
perspektywie czasowej? (ewaluacja ex -post) 

* Czy efekty powstağe w wyniku wykorzystania budŨetu LSR sŃ widoczne po zakoŒczeniu 
wdraŨania LSR? (ewaluacja ex -post) 

* Czy zastosowane narzňdzia w planie komunikacji skutkujŃ zwiňkszeniem wiedzy beneficjent·w 
i spoğecznoŜci lokalnej? (ewaluacja ex -post) 
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b) bieŨŃca praca biura LGD i aktywizacja oraz spostrzeŨenia mieszkaŒc·w w zakresie rozwoju obszaru LGD ï 
element pozwalajŃcy na ocenň trafnoŜci, efektywnoŜci, skutecznoŜci, uŨytecznoŜci i trwağoŜci pracy wykonywanej 
przez pracownik·w biura LGD i ich wpğyw na aktywizacjň obszaru i odczuĺ mieszkaŒc·w. Ocena obejmuje 
nastňpujŃce elementy podlegajŃce ewaluacji:  

¶ udzielone doradztwo przez pracownik·w Biura LGD; 

¶ animacja lokalna i wsp·ğpraca spoğeczna prowadzona przez pracownik·w Biura LGD;  

¶ rozpoznawalnoŜĺ LGD i zmiany na obszarze;  

¶ poziom partycypacji spoğecznej; 

¶ zbadanie potrzeby aktualizacji strategii. 
 

Kryterium 
ewaluacyjne 

Element poddany ewaluacji /Pytanie badawcze 

TrafnoŝĻ * Czy udzielane doradztwo jest adekwatne do potrzeb potencjalnych beneficjent·w? (ewaluacja on-
going) 

* Czy zaplanowane zadania zwiŃzane z animacjŃ lokalnŃ i wsp·ğpracŃ odpowiadajŃ potrzebom 
spoğecznoŜci zamieszkujŃcej LGD? (ewaluacja on-going) 

* Czy zrealizowane operacje sŃ adekwatne do problem·w grup docelowych? (ewaluacja on-going) 

* Czy dob·r i jakoŜĺ metod partycypacji spoğecznej jest adekwatna do potrzeb poszczeg·lnych 
grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going) 

EfektywnoŝĻ * Czy wielkoŜĺ zatrudnienia w biurze LGD odpowiada potrzebom w zakresie udzielonego 
doradztwa? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy zasoby i koszty wykorzystane w animacji lokalnej i wsp·ğpracy odpowiadajŃ uzyskanym 
efektom? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy na aktualnym poziomie wykorzystania budŨetu i realizacji LSR mieszkaŒcy zauwaŨajŃ 
pozytywne zmiany na obszarze? (ewaluacja on-going) 

* Czy zastosowane metody partycypacji spoğecznej przyczyniajŃ siň do zaktywizowania grupy 
docelowej LSR, w tym grup defaworyzowanych? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

SkutecznoŝĻ * Czy poziom merytoryczny udzielanego doradztwa wpğywa na liczbň udzielanych porad 
potencjalnym beneficjentom? (ewaluacja on-going) 

* Czy zadania zwiŃzane z animacjŃ lokalnŃ i wsp·ğpracŃ wpğywajŃ na zwiňkszenie liczby 
beneficjent·w? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy zastosowane sposoby promocji i Ŝrodki przekazu LGD przyczyniajŃ siň do wzrostu 
rozpoznawalnoŜci LGD? (ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy realizowane operacje przyczyniajŃ siň do rozwoju spoğeczno-gospodarczego obszaru LGD? 
(ewaluacja on-going, ewaluacja ex -post) 

* Czy metody partycypacji przyczyniğy siň do lepszego wdroŨenia LSR i jej oceny koŒcowej? 
(ewaluacja ex -post) 

UũytecznoŝĻ * Czy udzielone doradztwo zaspokoiğo potrzeby beneficjent·w i przyczyniğo siň do lepszego 
zrealizowania cel·w LSR? (ewaluacja ex -post) 

* Czy zadania zwiŃzane z animacjŃ lokalnŃ i wsp·ğpracŃ odpowiadağy potrzebom spoğecznoŜci 
lokalnej? (ewaluacja ex -post) 

* Czy zmiany jakie dokonağy siň na obszarze LGD w wyniku realizacji strategii wpğynňğy na 
zaspokojenie potrzeb mieszkaŒc·w? (ewaluacja ex -post) 

* Czy w wyniku zastosowanych metod partycypacji w procesie monitoringu i ewaluacji lokalna 
spoğecznoŜĺ mogğa wypowiedzieĺ siň na temat realizacji LSR? (ewaluacja ex -post) 

TrwaĠoŝĻ * Czy zaplanowane zadania w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy przyczyniŃ siň do 
dğugookresowej integracji spoğecznoŜci lokalnej zamieszkujŃcej LGD? (ewaluacja ex -post) 

* Czy dziağania wğasne LGD przyczyniğy siň do trwağej rozpoznawalnoŜci stowarzyszenia wŜr·d 
mieszkaŒc·w? (ewaluacja ex -post) 

* Czy efekty powstağe w wyniku realizacji operacji sŃ odczuwalne po zakoŒczeniu wdraŨania LSR? 
(ewaluacja ex -post) 

 
 
5. Spos·b wykorzystania wynik·w ewaluacji 
Wyniki przeprowadzonego procesu ewaluacji stanowiŃ przesğanki do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-
2023. Zawarte w raporcie ewaluacyjnym rekomendacje sŃ jednym z element·w rozpoczňcia procesu aktualizacji strategii. 
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Korekta zapis·w LSR, a poŜrednio wyniki ewaluacji, wpğynŃ przede wszystkim na wiňkszŃ skutecznoŜĺ zağoŨonych cel·w, 
efektywnoŜĺ wykorzystanych Ŝrodk·w i trwağoŜĺ powstağych rezultat·w.   
 

6. Upowszechnianie wynik·w 
Informacje dotyczŃce dziağaŒ podejmowanych w ramach  monitoringu i ewaluacji, w szczeg·lnoŜci raporty ewaluacyjne, 
zamieszczane bňdŃ na stronie internetowej LGD, a takŨe udostňpnione do wglŃdu w Biurze LGD. 

 



 
61 

7. Ramowy harmonogram terminu realizacji procesu monitorowania i ewaluacji wdraũania LSR 

 Termin 

Lata/ kwartağy 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

Monitoring element·w:  

¶ WskaŦniki realizacji LSR (oddziağywania, rezultatu i 
produktu), ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wskaŦnik·w 
zwiŃzanych z utworzeniem miejsc pracy i realizacji operacji 
dedykowanych grupom defaworyzowanym, 

¶ Poziom wykorzystania budŨetu,  

¶ Kryteria i procedury wyboru operacji, 

¶ Plan komunikacji, 

¶ Praca Biura, w tym animacja lokalna i wsp·ğpraca, a takŨe 
doradztwo, 

¶ RozpoznawalnoŜĺ LGD i zmiany na jej obszarze, jakie 
zaistniağy w wyniku realizowanych operacji w ramach LSR, 

¶ Poziom partycypacji spoğecznej na etapie monitoringu i 
ewaluacji. 

                                

Monitoring: 

¶ ankieta monitorujŃca beneficjent·w, kt·rzy otrzymali 
wsparcie  w okresie trwağoŜci projektu 

                                

Ewaluacja 
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ZaĠńcznik nr 3. Plan dziaĠania 
 

Cel og·lny nr 
1.0 
Konkurencyjna 
gospodarka i 
stworzone 
miejsca pracy 
poza 
rolnictwem 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 
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Cel szczeg·Ġowy 1.1 Budowanie przedsiŉbiorczoŝci przyjaznej ŝrodowisku   

1
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1
.
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Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

1szt. 33 300 000 2 szt. 100 559 000 0 0 0 3 859 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

W tym:  

Liczba operacji w 
ramach kt·rych 
wykorzystano 
rozwiŃzania 
przyjazne 
Ŝrodowisku 

1 szt. 100 300 000 1 szt. 100 279 000 0 0 0 2 579 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

W tym:  

Liczba operacji 
kt·re zağoŨyğy 
podniesienie 
kompetencji  

0 szt. 0 0 1 szt. 100 280 000 0 0 0 1 280 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
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Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

10 szt. 56 800 000 7szt. 94 560 000 1 szt. 100 80 000 18 1 440 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
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W tym: 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 
przez osoby z grup 
defaworyzowanych 

7szt. 50 560000 7 szt. 100 560 000 0 0 0 14 1 120 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

Razem cel szczeg·ğowy 1.1  1 100000  1 119 000  80 000  2 299 000,00   

Razem cel og·lny 1.0  1 100 000  1 119 000  80 000  2 299 000,00   

Cel og·lny nr 
2.0 Ŝwiadome i 
aktywne 
spoĠeczeœstwo 
dysponujńce 
odpowiednim 
zapleczem 
kulturowym i 
spoĠecznym 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 
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Cel szczeg·Ġowy 2.1 Atrakcyjna przestrzeœ spoĠeczna   
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.1
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Liczba wspartych 
miejsc spotkaŒ i 
integracji 
mieszkaŒc·w 

4 szt. 80 1 343 500,0 1 szt. 100 300 000,00 0 0 0 5 1 643 500,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 
L

S
R 

Liczba podmiot·w 
wspartych w ramach 
wzmocnienia 
kapitağu 
spoğecznego 

0 0 0 7 szt. 100% 199 500,00 0 0 0 7 199 500,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 
L

S
R 

Razem cel szczeg·ğowy 2.1  1 343 500  499 500  0  1 843 000,00   

Cel szczeg·Ġowy 2.2 Ŝwiadome i aktywne spoĠeczeœstwo innowacyjnie wykorzystujńce lokalne tradycje 
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2
.2

.1
 K

u
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d

y
c
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i 

h
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Liczba inicjatyw 
kultywujŃcych 
lokalne tradycje w 
oparciu o zasoby 
obszaru LGD 

5 szt. 50 133000 5 szt. 100 133000 0 0 0 10 266 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

W tym: 

Liczba operacji 
ukierunkowanych na 
innowacje 

3 szt. 60 79 800 2 szt. 100 53 200 0 0 0 5 133 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

Razem cel szczeg·ğowy 2.2  133 000  133 000  0  266 000,00   

Cel szczeg·Ġowy 2.3 Sprawnie funkcjonujńce LGD 

2
.
3
.
1
 
D
z
i
a
ğ
a
n
i
a
 
i
n
f
o
r
m
a
c
y
j
n
e
,
 
s
z
k
o
l
e
n
i
o
w
e
 
i
 
a
k
t
y
w
i
z
u
j
Ń
c
e
 

p
ro

w
a

d
z
o

n
e
 p

rz
e
z
 B

iu
ro

 L
G

D
 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
pracownik·w LGD 17 

osobodni 
71 5 383 

6 
osobod

ni 
96 1 900 

1 
osobod

ni 
100 317 24 7 600,00 

P
R

O
W 

K
o
s
z
t
y
 
b
i
e
Ũ
Ń
c
e

 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla organ·w 
LGD 55 

osobodni 
65 8 086 

29osob
odni 

100 4 264 0 0 0 84 12 350,00 

P
R

O
W 

K
o
s
z
t
y
 
b
i
e
Ũ
Ń
c
e

 

Liczba podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 
doradztwa 

60 

podmiot·w 
53 961 868 

42 
podmio

ty 
89 673 308 

12 

podmiot
·w 

100 192 374 114 1 827 550,00 

P
R

O
W 

K
o
s
z
t
y
 
b
i
e
Ũ
Ń
c
e
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Liczba publikacji i 
innych metod 
zwiŃzanych z 
realizacjŃ planu 
komunikacji 

10 metod 50 33 500 
7 

metod 
85 23 450 

3 
metody 

100 10 050 

20 

meto
d 

67 000,00 

P
R

O
W 

K
o
s
z
t
y
 
b
i
e
Ũ
Ń
c
e

 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami 

13 

spotkaŒ 
50 16 500 

10 

spotkaŒ 
88 12 700 

3 

spotkani
a 

100 3 800 

26 

spot
kaœ 

33 000,00 

P
R

O
W 

K
o
s
z
t
y
 
b
i
e
Ũ
Ń
c
e

 

Razem cel szczeg·ğowy 2.3   1 025 337   715 622  206 541  1 947 500,00   

Razem cel og·lny 2.0   2 501 837   1 348 122  206 541  4 056 500   
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Cel og·lny 3.0 
Zintegrowana 
Ziemia 
ğukowska 
atrakcyjna 
turystycznie 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 
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Cel szczeg·Ġowy 3.1Wzrost potencjaĠu turystycznego obszaru LGD   

3
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1
.
1
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Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 

4 szt. 57 1 140 000 3 szt. 100 855 000 0 0 0 7 1 995 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 
L

S
R 

W tym: 

Liczba operacji 
kt·re zağoŨyğy 
podniesienie 
kompetencji 
pracownik·w 

3 szt. 75 855 000 1 szt. 100 285 000 0 0 0 4 1 140 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
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Liczba inicjatyw 
promujŃcych obszar 
LGD 1szt. 33 51 000 1 szt. 67 51000 1 szt. 100 50 000 3 152 000,00 

P
R

O
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R
e

a
liz

a
c
ja
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S

R
 

Liczba 
przygotowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy 2 szt. 40 171 000 1 100 256 500 0 0 0 3 427 500,00 

P
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O
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e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
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W tym: 

Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy w tym 
projekt·w 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

2 szt. 40 171 000 1 100 256 500 0 0 0 3 427 500,00 

P
R

O
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R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

W tym: 

Liczba LGD 
uczestniczŃcych w 
projekt·w 
wsp·ğpracy 

10 szt. 62,5 171 000 6 100 0 0 0 0 16   427 500,00 

P
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Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej 

14 szt. 87 1 200 000 1 szt. 100 510 000 0 0 0 15 1 710 000,00 

P
R

O
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R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

W tym:  

Liczba usğug 
zwiŃzanych z 
zakupem nowego 
sprzňtu z zakresu 
turystyki i rekreacji 

1 szt. 100 57 000 0 0 0 0 0 0 1 57 000,00 

P
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O
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R
e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej 

6 szt. 78 195 000 2 szt. 100 60 000 0 0 0 8 255 000,00 

P
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O
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e

a
liz

a
c
ja

 L
S

R
 



 
68 

Liczba usğug 
zwiŃzanych z 
zakupem nowego 
sprzňtu z zakresu 
turystyki i rekreacji 

1 szt. 100 30 000,00 0 0 0 0 0 0 1 30 000,00 

P
R

O
W 

R
e

a
liz

a
c
ja

 
L

S
R 

Razem cel szczeg·ğowy 3.1  2 787 000     1 732 500  50 000    4 569 500,00   

Razem cel og·lny 3.0  2 787 000    1 732 500   50 000    4 569 500,00   

Razem LSR  6 388 837    4 199 622  336 541  10 925 000,00   

 

Razem planowane wsparcie na przedsiŉwziŉcia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach poddziaĠania Realizacja LSR PROW 

% budũetu 
poddziaĠan

ia 

Realizacja 
LSR 

4 294 000,00 zĠ 50,22 
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ZaĠńcznik nr 4. Budũet LSR 
 

Zakres wsparcia PROW Razem EFSI 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

8 550 000,00 8 550 000,00 

Wsp·Ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

427 500,00 427 500,00 

Koszty bieũńce (art. 35 ust. 1 lit. d 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

1 847 500,00 1 847 500,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 
rozporzŃdzenia 1303) 

100 000,00 100 000,00 

Razem 10 925 000,00  10 925 000,00  

 

Plan finansowy w zakresie poddziaĠania 19.2 PROW 2014-2020  

 WkĠad EFRROW Budũet paœstwa 

WkĠad wĠasny 
bŉdńcy wkĠadem 
krajowych ŝrodk·w 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niũ 
jednostki sektora 
finans·w 
publicznych 

3 306 532,92 1 889 967,05  5 196 500,00 

Beneficjenci bŉdńcy 
jednostkami sektora 
finans·w 
publicznych 

2 133 832,05  1 219 667,95 3 355 500,00 

Razem 5 440 365,00 1 889 967,05 1 219 667,95 8 550 000,00 
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ZaĠńcznik nr 5. Plan komunikacji 
 

Plan komunikacji na lata 2016-2023 

CELE DZIAğAŒ KOMUNIKACYJNYCH(NUMERACJA PONIŧSZYCH CELčW JEST ZGODNA Z KOLUMNł 
CEL PONIŧSZEJ TABELI) 

1. Tworzenie pozytywnego wizerunku LGD, poprzez dziağania promocyjno-informacyjne, kt·re pozwolŃ na 
popularyzacjň LSR w szczeg·lnoŜci przedsiňwziňĺ kierowanych do lokalnej spoğecznoŜci. 

2. Rozpowszechnianie informacji o moŨliwoŜciach aplikowania o Ŝrodki, kryteriach wyboru i oceny operacji oceny 
stosowanych przez Radň LGD (zwğaszcza kryteri·w jakoŜciowych) i ich interpretacji, terminach naboru wniosk·w o 
wsparcie, w tym dobrych praktykach zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska zapobiegajŃcych zmianom klimatycznym. 

3. Wsparcie merytoryczne i techniczne wnioskodawc·w w zakresie przygotowania i rozliczania wniosk·w. 
4. Podniesienie poziomu wiedzy nt. moŨliwoŜci pozyskania w ramach LSR wŜr·d potencjalnych beneficjent·w, 

w szczeg·lnoŜci os·b z grup defaworyzowanych (wyniki ankiet po spotkaniach szkoleniowych i doradczych).  
5. Poprawa jakoŜci skğadanych wniosk·w (zmniejszenie % wniosk·w odrzuconych na etapie weryfikacji przez 
Instytucjň WdraŨajŃcŃ). 

6. Zwiňkszenie liczby wnioskodawc·w z grup defaworyzowanych w stosunku do og·ğu wnioskodawc·w. 
7. Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej przez LGD pod kŃtem koniecznoŜci 
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia os·b udzielajŃcych 
pomocy w zakresie komunikacji interpersonalnej). 

8. Aktywizowanie potencjalnych beneficjent·w do wğŃczenia siň w realizacjň LSR w tym promocja innowacji oraz 
dobrych praktyk zwiŃzanych z ochronŃ Ŝrodowiska zapobiegajŃcych zmianom klimatycznym.  

9. Informowanie lokalnej spoğecznoŜci o stanie realizacji LSR (poziom osiŃgniňtych wskaŦnik·w, prezentacja 
zrealizowanych projekt·w) i ewentualnych zmianach w LSR (monitoring i ewaluacja). 

10. Aktywizacja grup defaworyzowanych poprzez animacjň lokalnŃ. 
11. Uzyskanie informacji zwrotnych od lokalnych spoğecznoŜci na temat wpğywu realizacji LSR na poprawň jakoŜci 
Ũycia na obszarze LGD   

12. Promocja efekt·w realizacji strategii oraz prezentacja sukces·w we wdraŨaniu LSR. 
13. Konsultacje ze spoğecznoŜciŃ lokalna proponowanych zmian kryteri·w wyboru operacji. 

 

GRUPY DOCELOWE LSR: 

¶ SpoğecznoŜĺ lokalna zamieszkujŃca obszar gmin: Adam·w, Krzywda, Ğuk·w, Serokomla, Stanin, Miasto Stoczek 
Ğukowski, Stoczek Ğukowski, Trzebiesz·w, Wojcieszk·w, Wola Mysğowska; 

¶ Przedsiňbiorcy; 

¶ Organizacje pozarzŃdowe i inne podmioty nieformalne; 

¶ Jednostki SamorzŃdu Terytorialnego i jednostki podlegle; 

¶ Inne LGD, region, kraj; 

¶ Instytucje zaangaŨowane bezpoŜrednio lub poŜrednio w realizacjň Lokalnej Strategii Rozwoju; 

¶ środki masowego przekazu. 

 

GRUPU DEFAWORYZOWANE zidentyfikowane na obszarze LGD ăRAZEMó: 

¶ Osoby mğode do 35 roku Ũycia; 

¶ Osoby starsze (50+); 

¶ Kobiety. 

 

ŜRODKI PRZEKAZU moũliwe do wykorzystania:  

¶ Internet (strony internetowe, profil na portalu spoğecznoŜciowym); 

¶ Prasa (artykuğy, informacje prasowe, wkğadka do gazety); 

¶ Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD;  

¶ Konferencje i spotkania informacyjne, szkolenia; 

¶ Materiağy konferencyjne i szkoleniowe, w tym prezentacje; 

¶ Telewizja internetowa; 

¶ Radio; 

¶ SMS-y; 

¶ Plakaty, foldery, ulotki, gadŨety; 
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¶ Tablice informacyjne i pamiŃtkowe; 

¶ Oznaczenie zakupionego w ramach projekt·w sprzňtu i materiağ·w; 

¶ Polecenie innych os·b. 

PLANOWANE DZIAğANIA KOMUNIKACYJNO-PROMOCYJNE ORAZ SPOSĎB ICH REALIZACJI: 

Szczeg·ğowy wykaz dziağaŒ komunikacyjnych przedstawiono w poniŨszej tabeli. Dziağania te moŨna podzieliĺ na 
nastňpujŃce grupy: 

1. Publikowanie informacji zwiŃzanych z dziağaniem LGD: 

¶ Termin: publikowanie na bieŨŃco; 

¶ środki przekazu: strona internetowa LGD ĂRAZEMò, profil na portalu spoğecznoŜciowym, materiağy drukowane, 
lokalna prasa; 

¶ Opis: Zamieszczane informacje bňdŃ dotyczyĺ przede wszystkim dziağalnoŜci LGD, a w 
szczeg·lnoŜciinformowaniu o: moŨliwoŜciach aplikowania o Ŝrodki w ramach PROW 2014-2020, terminach 
spotkaŒ/szkoleŒ, konferencji, rozpoczňciu badaŒ wğasnych i ich wynik·w, protokoğach z posiedzeŒ Rady, zmianach 
wprowadzonych w realizowanej LSR (w tym kryteriach wyboru) oraz najwaŨniejszych wydarzeniach 
organizowanych przez LGD; 

2. Ogğoszenie o naborach:   

¶ Termin: zamieszczane min. 14 dni przed rozpoczňciem naboru; 

¶ środki przekazu: strona internetowa LGD ĂRAZEMò, strona internetowe JST, materiağy drukowane, tablica 
informacyjna LGD oraz Urzňd·w Gmin, prasa lokalna; 

¶ Opis: Informacje o naborach bňdŃ przekazane za pomocŃ ww. Ŝrodk·w przekazu, pozostağe informacje, 
tj. dokumenty dostňpne w ramach nabor·w, wyniki nabor·w i inne informacje dotyczŃce nabor·w bňdŃ 
zamieszczone na stronie internetowej i w biurze LGD; 

3. Ankietyzacja lokalnej spoğecznoŜci i beneficjent·w. 
W ramach poprawy efektywnoŜci i jakoŜci udzielanego doradztwa przez pracownik·w LGD, przewiduje siň 
prowadzenie ankietyzacji bezpoŜrednio po wŜr·d os·b kt·re skorzystağy z doradztwa/szkolenia ( w wersji 
papierowej). Dodatkowo osoby, kt·re skorzystağy ze szkolenia bňdŃ mogğy wypeğniĺ ankietyon-line. 

 

PLANOWANE DZIAğANIA KOMUNIKACYJNE W RAZIE PROBLEMĎW ZWIŃZANYCH Z REALIZACJŃ LSR ORAZ 
NISKIM POPARCIU LOKALNEJ SPOğECZNOŜCI DLA REALIZOWANYCH DZIAğAŒ PRZEZ LGD 

Pğatna informacja w prasie o zasiňgu lokalnym lub regionalnym dotyczŃca przyszğych nabor·w, og·lnych informacji 
o zakresie wsparcia, moŨliwych beneficjentach i moŨliwoŜciach pozyskania informacji. 

Informacje w telewizji lokalnej lub regionalnej w czasie antenowym o duŨej oglŃdalnoŜci. 

 

ANALIZň EFEKTYWNOŜCI DZIAğAŒ KOMUNIKACYJNYCH I ZASTOSOWANYCH ŜRODKĎW PRZEKAZU (w tym tryb 
korygowania planu komunikacji) 

Wszystkie raporty dotyczŃce monitoringu i ewaluacji bňdŃ publikowane na stronie internetowej LGD. Ponadto prowadzone 
corocznie badanie ankietowe w ramach monitoringu LSR, bňdzie zawieraĺ pytania dotyczŃce efektywnoŜci, trafnoŜci, 
skutecznoŜci, uŨytecznoŜci i trwağoŜci dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu wykorzystywanych przez LGD ĂRAZEMò 
co pozwoli na ocenň skutecznoŜci prowadzonych dziağaŒ. 

 

OPIS SPOSOBU WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI LSR WNIOSKĎW/OPINII ZEBRANYCH PODCZAS 
DZIAğAŒ KOMUNIKACYJNYCH 

Dziağania komunikacyjne, zawarte w planie komunikacji, majŃ na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD 
i realizacji LSR. Dane zebrane w formie informacji zwrotnej w zakresie jakoŜci i efektywnoŜci doradztwa pozwolŃ na 
dokonanie korekt w tym zakresie. Wnioski oraz opinie zebrane podczas dziağaŒ informacyjnych posğuŨŃ do aktualizacji LSR, 
procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w LGD czy biura. Wyniki ze realizowanych 
dziağaŒ bňdŃ systematycznie upubliczniane na stronie internetowej LGD oraz na profilu portalu spoğecznoŜciowego.  
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Termin 
(p·Ġrocze/ 
rok) 

Cel 
Nazwa dziaĠania 
komunikacyjnego 

Adresaci dziaĠania 
komunikacyjnego (grupy 
docelowe i defaworyzowane) 

Ŝrodki przekazy, kt·re na pewno zostanń 
wykorzystane (spos·b dotarcia do grup) 

Planowane efekty Wskaŧniki Budũet (zĠ) 

II/2016 

II/2017 

I/2018 

II/2019 

I/2020 

1 

2 

4 

8 

10 

Spotkania 
informacyjno-
promocyjne - nt. 
dziağalnoŜci LGD, 
gğ·wnych zağoŨeŒ 
LSR oraz 
moŨliwoŜci 
pozyskiwania 
Ŝrodk·w w ramach 
realizacji LSR, 
dobre praktyki 

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

- Instytucje zaangaŨowane 
bezpoŜrednio lub poŜrednio w 
realizacjň Lokalnej Strategii 
Rozwoju; 

- środki masowego przekazu; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

- Internet (strony internetowe, profil na portalu 
spoğecznoŜciowym); 

- Konferencje i spotkania informacyjne 

- e-maile 

- Materiağy konferencyjne i szkoleniowe, w tym 
prezentacje 

- Materiağy drukowane 

Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD oraz stoiska 
informacyjne na lokalnych imprezach. 

Poinformowanie 
os·b o wdraŨanej 
LSR i moŨliwoŜci 
pozyskiwania 
Ŝrodk·w, promocja 
przedsiňbiorczoŜci, 
innowacji, dziağaŒ 
sprzyjajŃcych 
ochronie 
Ŝrodowiska i 
klimatu.  

Liczba dziağaŒ ï 14 

Liczba uczestnik·w 
ï Ŝr. 20 /1 
spotkanie, 
szkolenie, 
konferencja, wyjazd  

40 020,00 

II/2016 

II/2017 

II/2018 

II/2019 

I/2020 

2 

3 

5 

8 

10 

Wsparcie 
merytoryczne i 
techniczne 
wnioskodawc·w w 
zakresie 
przygotowania i 
rozliczania 
wniosk·w 

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Internet (strony internetowe, profil na portalu 
spoğecznoŜciowym); 

- e-maile,  

- Materiağy szkoleniowe, w tym prezentacje; 

- Karty doradztwa. 

- Punkt konsultacyjny w siedzibie LGD 

Podniesienie 
wiedzy 
potencjalnych 
wnioskodawc·w  

Liczba 
zorganizowanych 
szkoleŒ ï 10 

Liczba uczestnik·w 
ï Ŝr. 15 os·b/1 
szkolenie  

 

Liczba os·b, kt·re 
skorzystağy z 
doradztwa - 114 

2 500,00 
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- Inne LGD, region, kraj; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

- Instytucje zaangaŨowane 
bezpoŜrednio lub poŜrednio w 
realizacjň Lokalnej Strategii 
Rozwoju; 

- środki masowego przekazu; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

II/2016 

I/2017 

II/2017 

I/2018 

I/2019 

II/2019 

I/2020 

1 

2 

6 

8 

Ogğoszenie o 
naborze 

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

- Internet (strony internetowe, profil na portalu 
spoğecznoŜciowym); 

- Materiağy drukowane 

- tablice informacyjne LGD oraz Urzňd·w Gmin 

- prasa lokalna 

Poinformowanie 
grupy 
potencjalnych 
beneficjent·w z 
obszaru LGD o 
naborze 

- Liczba ogğoszeŒ 
na stronach 
internetowych 77  

- Liczba ogğoszeŒ 
na tablicach 
informacyjnych  

2 800 

4 480,00 

II/2018 

II/2020 

II/2022 

II/2023 

7 

9 

11 

12 

Prezentacja 
wynik·w 
przeprowadzonej 
ewaluacji 

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Internet (strona internetowa LGD) 

Poinformowanie 
lokalnej 
spoğecznoŜci o 
efektach 
realizowanej LSR 

Liczba 
opublikowanych 
raport·w 
ewaluacyjnych - 4 

0,00 
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13 - Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Inne LGD, region, kraj; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

- Instytucje zaangaŨowane 
bezpoŜrednio lub poŜrednio w 
realizacjň Lokalnej Strategii 
Rozwoju; 

- środki masowego przekazu; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

II/2018 

II/2023 

1 

2 

8 

Upowszechnienie 
informacji o  
realizowanych 
projektach w 
ramach LSR  

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Inne LGD, region, kraj; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

- Instytucje zaangaŨowane 
bezpoŜrednio lub poŜrednio w 
realizacjň Lokalnej Strategii 
Rozwoju; 

- Internet (strony internetowe, profil na portalu 
spoğecznoŜciowym) 

- Prasa (artykuğy, informacje prasowe,) 

- Materiağy drukowane 

Przedstawienie 
efekt·w 
realizowanej LSR 
poprzez promocjň i 
rozpowszechnianie 
dobrych praktyk 

Liczba wejŜĺ na 
stronň internetowŃ i 
portal 
spoğecznoŜciowy ï 
2000 rocznie 

Liczba 
artykuğ·w/informacji 
prasowych 

4 

15 800,00 
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- środki masowego przekazu; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

II/2016 

I/2017 

I/2018 

I/2019 

I/2020 

I/2021 

I/2022 

I/2023 

7 

8 

10 

11 

Badanie satysfakcji 
wnioskodawc·w 
LGD w zakresie 
jakoŜci i 
efektywnoŜci 
pomocy 
Ŝwiadczonej przez 
pracownik·w LGD 
podczas szkoleŒ, 
doradztwa oraz 
rozliczania 
projekt·w  

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 

- Ankieta on-line na stronie internetowej oraz w 
biurze LGD w tym ankieta dotyczŃca doradztwa 

Poznanie opinii 
wnioskodawc·w 
oraz beneficjent·w 

- Liczba os·b 
objňtych 
ankietyzacjŃ ï200 
rocznie  

0,00 

II/2018 

II/2021 

9 

11 

12 

Kampania 
informacyjna nt. 
efekt·w 
realizowanej LSR 
oraz badanie 
wpğywu realizacji 
LSR na poprawň 
jakoŜci Ũycia 
mieszkaŒc·w na 
obszarze LGD  

Grupy docelowe: 

- SpoğecznoŜĺ lokalna 
zamieszkujŃca obszar LGD; 

- Przedsiňbiorcy; 

- Organizacje pozarzŃdowe i 
inne podmioty nieformalne; 

- Jednostki SamorzŃdu 
Terytorialnego i jednostki 
podlegle; 

- Inne LGD, region, kraj; 

- Czğonkowie Rady LGD; 

- Internet (strony internetowe, profil na portalu 
spoğecznoŜciowym) 

- Prasa (artykuğy, informacje prasowe, wkğadka do 
gazety) 

- Materiağy drukowane 

- prezentacje na konferencji  

Przedstawienie 
efekt·w 
realizowanej LSR 

Liczba kampanii 
informacyjnych ï 2  

16 000,00 
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- Instytucje zaangaŨowane 
bezpoŜrednio lub poŜrednio w 
realizacjň Lokalnej Strategii 
Rozwoju; 

- środki masowego przekazu; 

Grupy defaworyzowane: 

- Osoby mğode do 35 roku 
Ũycia  

- Osoby starsze (50+) 

- Kobiety 
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